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Dagdas novada pasvaldibas domes
2018.gada 25.janvara seéde
(protokols Nr.1, 5.8)

Dagdas novada paSvaldibas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas novertésanas
NOTEIKUMI

lzdoti saskana ar likuma “Par pasvaldibam”
41.panta pirmas dalas 2)punktu

l. Visparigie jautajumi

1. Noteikumi nosaka kartibu, kada tiek veikta Dagdas novada pasvaldibas izglitibas iestades
(turpmak teksta — iestade) vaditaja kompetencu, prasmju un darba rezultatu noveértésana.

2. Vaditaja kompetencu, prasmju un darba rezultatu novértéSanas (turpmak teksta —
noveértésana) mérkis ir vaditdja motivéSana un orient€Sana uz pasvaldibas funkciju un
uzdevumu kvalitativu izpildi, darba kvalitates izvertéSana noteikta laika posma, darba
procesu ietekméjoSo faktoru un problému analize, ka arT vaditaja apmacibu turpmako
vajadzibu apzinasana.

3. Dagdas novada pasvaldibas dome (turpmak teksta — dibinatajs) apstiprina So kartibu,
izdara taja grozijumus vai atzist to par speku zaud&jusu.

4. Dibinatajs iestades vaditaju verté ne retak ka reizi divos gados. Novértésanas mérkis ir :
4.1. noverteét vaditaja darba izpildi un ta rezultatus noteikta laika posma;

4.2. novertét kompetences atbilstoSi amata prasibam,;
4.3. noteikt macibu un attistibas vajadzibas;
4.4. identificet nepiecieSamas izmainas amata apraksta.

1. Novertésanas gaita

5. Noveértésana verte:
5.1. vaditaja amata/darba pienakumu/uzdevumu izpildi atbilsto$i prasibam
(1.pielikums);
5.2. vaditaja kvalifikaciju (2.pielikums);
5.3. vaditaja pienakumu veikSanai nepiecieSsamas kompetences (tick piedavatas 5
kompetences) (3.pielikums).

6. Novertésanas process sastav no sadiem posmiem:
6.1. vaditaja sagatavosanas novert€Sanas procesa;

6.2. novértéSanas parrunas, tiekoties ekspertiem ar vaditaju, lai aktualizétu darba
izpildes noveért€juma rezultatus un vienotos par izpildes novérté€Sanas protokolu;
6.3. noverteésanas rezultatu apkopoSana.



7.

10.

11.

Pec izglitibas iestades vaditaja pasvértéjuma veikSanas, dibinatajs / ekspertu komisija
sniedz savu vert€jumu par izglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu.

Tiek izveidota Dagdas novada paSvaldibas ekspertu komisija, kuras sastava ieklauj:
Dagdas novada pasSvaldibas izpilddirektoru, Dagdas novada Izglitibas, kultiiras un
sporta nodalas vaditaju un izglitibas specialistu. Darbam komisija pieaicina attiecigas
skolas vecaku padomes parstavi.

Komisijas vaditajs nosaka novertéSanas parrunu laiku un vietu un nodro$ina vaditajam
iesp&ju tai sagatavoties. SagatavoSanas periodu nosaka ne ilgaku, ka vienu ménesi
pirms noveért€Sanas parrunam.

NoveértéSanas procesam saistosie dokumenti un pieraksti:
10.1. vaditaja darba ligums;
10.2. amata apraksts;
10.3. darba kartibas noteikumi;
10.4. citi (iesp&jams) pasvaldibas saistoSie ar€jie un iek$&jie normativie akti.

I1l.  Novertésanas Kriteriji un verteSanas rezultati

Novertgjot vaditaja darba rezultatus, zinaSanas, prasmes un iemanas, kas nepiecieSamas
darba pienakumu veik$anai, izmanto piecu indeksu (burtu) sistemu, kas atbilst dazadiem
iesp&jamajiem prasmju attistibas limeniem, ierakstot attiecigaja ail€é atbilstoSo punktu
skaitu:

Indekss| Punktu Vertejuma apraksts Noveértejuma
skaits koeficienta
robezas

Attieciga prasme lauj izcili veikt darba pienakumus.
A 5 Darba rezultati visas jomas parsniedz prasibas 46-5
attiecigaja nozare.

Attieciga prasme lauj loti labi veikt darba pienakumus.
Darba rezultati atseviskas jomas parsniedz prasibas

B 4 attiecigaja nozarg, par€jas jomas noris atbilstosi 36_45
izvirzitajam prasibam. ’ '

Attieciga prasme ir pilniba pietiekama, lai Darbinieks
varétu veikt darba pienakumus.

C 3 Darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja 2,6-35
nozare.

Attieciga prasme nav pilniba pietiekama, darba izpildée

nepiecieSami uzlabojumi. 16-25

Attiecigas prasmes triikums trauc€ amata pienakumu
E 1 izpildi. Darba izpilde vai prasmes neatbilst izvirzitajam lidz 1,5
prasibam.




12. Darbinieka noveértéjuma rezultats ir noveért€§juma koeficients, kas ir uzskatams par
individualas kvalifikacijas raditaju un tiek iegtts, izmantojot Sadu formulu:

NK =X : K, kur
NK — novértejuma koeficients;
Y. — novertejuma iegiito punktu kopsumma;
Ksk — kopgjais noveért€juma izmantoto kritériju skaits.

13. Rezultata aprekins:

13.1. iegito punktu kopskaitu dala ar izmantoto kritériju skaitu. Rezultata tiek iegiits
vaditaja novertéjuma koeficients:

kopéjais punktu skaits kriteriju skaits novertejuma koeficients

13.2. darbinieka noveért&juma rezultata kop&jais vertéjums ir:
A - teicami, ja novert€juma koeficients ir no 4,6 11dz 5;

B - loti labi, ja novertéjuma koeficients ir no 3,6 lidz 4,5;

C - labi, ja novertgjuma koeficients ir no 2,6 lidz 3,5;

D - japilnveido, ja novertgjuma koeficients ir no 1,6 1idz 2,5;
E - neapmierinosi, noveértgjuma koeficients ir lidz 1,5

14. Novertésanas rezultatu apstridésana un apstrade:

14.1. novértésanas veidlapu/protokolu (4.pielikums) paraksta ekspertu komisija, kuri
veic novert€sanu, un iestades vaditdjs;

14.2. ja vaditajs nepiekrit komisijas veért€jumam, vin$ nakamas darba dienas laika
iesniedz motivetu iesniegumu domes priekSsedetajam ar luigumu veikt atkartotu
novertésanu;

14.3. Domes priekSsédetajs, izvert€jot iesniegumu, tris darba dienu laika pienem
lémumu par atkartotas novertéSanas nepiecieSamibu.

Dagdas novada pasvaldibas
domes priekSsedetajs A.Trilis



Vaditaja darba rezultati

Testades NOSAUKUMS oottt e,

1.pielikums

Dagdas novada pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju

profesionalas darbibas novértésanas noteikumiem

Raditaji

Iss apraksts

Vertejums
(kriteriji no 1 lidz 5,
kur 5-teicami,
4-Joti Iabi,
3-labi, 2-pietiekami,
1-japilnveido)

Skolas /iestades vizija

Skolas pasveértéjums aktualizets

Normativo dokumentu izstrade

* Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertéSanas
organiz€Sanas kartiba

* Bérnu stidzibu iesniegSanas un izskatiSanas kartiba

* Citi_dokumenti

Sadarbiba ar vecakiem

Pedagogiskas padomes sédes 2017./18.m.g.

Metodisko komisiju seédes 2017./18.m.g

Skolénu sasniegumi ikdienas darba:

*1zveidota izglitojamo macibu sasniegumu uzskaites sist€éma
*tiek veikta regulara macibu sasniegumu analize, lai veicinatu
izglitojamo individualo sasniegumu izaugsmi *biitiski ir




samazinajies izglitojamo skaits ar nepietickamu macibu
sasniegumu Itmeni (notiek konsultacijas)
g

CItS ..ottt

Veselibas apriipe, skolénu droSiba un sociala palidziba:
*uzstadita automatiska ugunsdrosibas signalizacija un
uzlabotas evakuacijas iesp€jas (dazadu dienestu ieteikumi)
*regulari tiek apzinatas izglitojamo psihologiskas un socialas
vajadzibas, lai nepiecieSamibas gadijuma sniegtu specialista
atbalstu

*tiek nodro$inata pagarinatas dienas grupa sakumskolai
*tiek popularizéts veseligs dzivesveids

KOS v

Atbalsts personibas veidoSana

*ir izstradata skolas audzinaSanas programma

* sekmigi tiek veikts skolénu pasparvaldes darbs

* tiek atbalstiti labdaribas pasakumi un akcijas
*rezultativi tiek Tstenota intereSu izglitibas programmas

izpilde

Atbalsts karjeras izvele:

*9/12. klaSu izglitojamiem tiek piedavatas konsultacijas un
atbalsts profesijas izvele

* tiek sniegta informacija par absolventu talakas izglitibas
ieguves iespgjam

*regularas tikSanas ar skolas absolventiem un izglitojamo
vecakiem - dazadu profesiju parstavjiem

FCIS i

MaciSanas procesam sniegtais atbalsts:

*1zstradata atbalsta sist€ma izglitojamiem ar macibu griittbam
*sekméta talantigo bérnu izaugsme, skola tiek veikts papildus
darbs ar talantigajiem bérniem, izglitojamie tiek sagatavoti
macibu priekSmetu olimpiadém, konkursiem, skatém u.c.
aktivitatem




*skolas un vecaku sadarbiba izglitojamo izaugsmes
sekmésana

*nodroSinatas logop&da konsultacijas/psihologa konsultacijas
KOS v,

Skolas fiziska vide:

*klasu telpu renovacija un labiekartosana /planoSana
*skolas droSas vides nodroSinasana

*izglitojamo iesaistiSana skolas estétiskaja noformésana

Personala attistiba:

*notiek regulara pedagogu talakizglitiba un tas planosana
*pedagogu daliSanas s uzskaite

*skola tiek organizéti dazadi seminari, lekcijas,
talakizglitibas kursi

*cits

PiedaliSanas projektos:

*» Atbalsts izglitojamo individualo kompetencu attistibai”
(projekts Nr. 8.3.2.2/16/1/001

* ,Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas
samazinasanai” (Nr.8.3.4.0/16/1/001)

* “Karjeras atbalsts vispar¢jas un profesionalas izglitibas
iestadés” (Nr. 8.3.5.0/16/1/001)

Kompetences balstita pieeja macibu procesa.
(2017./2018.m.g. II. semestra mérkis parneses veidosSana;
paredzamais rezultats — katra novada izglitibas iestade ir
vismaz viena klase, kura macibu procesu pedagogi plano un
isteno komanda.) vai cits pozitivs piemérs no skolas darba

Cits komentars

Izglitibas iestades vaditajs:

/paraksts/

/atsifrejums/




2.pielikums

Dagdas novada pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas novérté$anas noteikumiem

Vaditaja profesionala kvalifikacija

ApakSkriterijs Nodarbinata komentars Komisijas vertejums
(loti labi / labi /
pietiekami)
Izglitiba
Profesionala pieredze
Profesionalas zinasanas
un prasmes
Vispargjas zinasanas un
prasmes
Izglitibas iestades vaditajs:
/paraksts/ /atsifréejums/
Ekspertu komisijas parstavji:
/paraksts/ /atsifréjums/
/paraksts/ /atsifréjums/
/paraksts/ /atsifrejums/




3.pielikums
Dagdas novada pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas novértésanas noteikumiem

Vaditaja pienakumu veikSanai nepiecieSamas kompetences

VertéSanas periods (no 2017.gada 1.Janvara .............oceviiiiiiiiiiiiiiiiiieieneaeeaenn.
SKOIas darbibas METKIS: ......uitie ittt e
UZAEVUINIL ..ttt e e e e e et

Kompetences:

1. KOMANDAS VADISANA UN DARBS KOMANDA

Padoto darba organizéSanas un koordin€Sanas efektivitate. Sp&a motivét padotos darba
produktivitates paaugstinasanai. Spgja izvirzit, ka arT saprotami un pilnigi izskaidrot darba
uzdevumus un grupas darbibas mérkus. Padoto darbibas kontrole. Attieksme pret padotajiem.

Indekss Veértéjuma apraksts

Iedvesmo citus kopigam darbam. Ar savu uzvedibu iedvesmo un aizrauj. Ir gatavs

A uznemties pilnu atbildibu par komandas darba rezultatiem.
Parstav komandas intereses un reputaciju lielakas iestades ietvaros. Veido komandas
B kopgjo viziju, veicina dalibnieku savstarp&jo atbalstu un attistibu. Darbojas

sistematiski un konsekventi, lai novérstu destruktivu opoziciju vai nopietnus
Skérs]us.

Informé un iesaista grupas dalibniekus kop€jo lémumu pienemsana, izskaidro
sarezgitas idejas un planus vienkar$a veida. Veicina patstavibu un iniciativu no

C grupas dalibnieku puses. Izmanto dazadas metodes, lai paaugstinatu komandas
produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni (kopiga pieredze, komandas simboli u.c.).
Atrisina ieks€jos konfliktus komanda. Ar savu uzvedibu rada labu pieméru.

Virza un informé komandas dalibniekus. Parliecinas, vai komandai ir uzdevumu
veikSanai nepiecieSamie resursi, kontrolé komandas darba efektivitati. Neiesaista
D komandas dalibniekus ideju generésana vai lémumu pienemsana, necensas izvertet
Darbinieku atbilstibu konkréto uzdevumu veik$anai. Var izmantot formalo
autoritati, ja nevar vadit cita veida.

Neuznemas komandas vadibu, nevélas uznemties atbildibu par citiem komandas
dalibniekiem. NecenSas organizét grupas darbu. Neuztic atbildibu padotajiem,
apslapé citu iniciativu. Pastavigi siidzas par parslodzi. Kad nepiecieSams pienemt
lémumus, palaujas uz sava amata autoritati un uzspiez savu viedokli.

Indeksi E D C B A

vaditajs pasvitro atbilstoSo
punktu skaitu 1 2 3 4 5




2. PLANOSANA UN LEMUMU PIENEMSANA

Spé&ja izveleties prioritates, organizét un planot darbu procesu optimala rezultata sasniegsanai,
nodro$inat laika un resursu efektivu izmantoSanu. Motivétu 1€mumu pienemsana, izvertgjot
iesp&jamos riskus, sp&ja pienemt nepopularus l€mumus. Pienemto I[€mumu rezultativa
izvertésana.

Indekss Veértéjuma apraksts

Sp€j pienemt nepopularus Iémumus, taja skaita ari paaugstinata stresa situacijas.

A Izvertgjot riskus, sp&j pienemt [émumu art situacijas, kad nav pilnigas informacijas.

Pienem skaidrus, konkr&tus [émumus, apsverot iesp&jamos riskus. Spgj atri pienemt

B pamatotus lémumus kritiskas situacijas.

Pienem I@mumus, apzinoties to nozimigumu un atbilstosi ieguldot laiku
informacijas meklesana un parbaudge. Identific€ neatlickamos 1@mumus un pienem

C tos atri. Ja nepiecieSams, sp&j pienemt arl nepopularus [émumus. Pieturas pie saviem
lémumiem un uznemas atbildibu par tiem. Uznemas atbildibu par savu un savas
strukttirvienibas darbu un kludam.

Situacijas, kad apstakli spiez, uznemas atbildibu un pienem [émumus. Censas
sakotngji ieglt citu atbalstu un izvairities no nepopulariem lémumiem. Nejiitas

D parliecinats, gatavs viegli mainit pienemtos [émumus. [zmanto vienkarSotu pieeju
lémumu pienemsSanai.
E Nav spgjigs patstavigi pienemt lémumus. [zvairas no atbildibas. Palaujas uz citu
viedokli.
Indeksi E D C B A
vaditajs pasvitro atbilstoSo
punktu skaitu 1 2 3 4 5

3. PASATTISTIBA

Personigo mérku paaugstinasana, kvalifikacijas paaugstinasana (kursu un seminaru
apmekléSana), sekoSana lidzi jaunumiem un aktualitatém nozaré. Savu darba rezultatu un
metoZu analiz€Sana, vélme un sp&ja apgiit jaunas prasmes un iemanas.

Indekss Vértejuma apraksts

Defing personiskos attistibas mérkus, balstoties uz iestades/struktiirvienibas
attistibas mérkiem. Izmanto parmainas ka iesp&ju attistit vai iegiit jaunas prasmes un
zinasanas. Seko l1dzi procesiem argja vidg, lai savlaicigi planotu jaunu kompetencu,
prasmju un zinasanu ieguvi.

A

Izvirza izaicinoSus mérkus un standartus savai darba izpildei, lai sekmétu savu
B profesionalo izaugsmi. Aktivi un pastavigi pilnveido savas profesionalas prasmes un
personiskas 1pasibas. Uznemas darbus, kas veicina izaugsmi.

Izm@gina jaunus macisanas panémienus, lai veicinatu savu un citu attistibu.

C Pilnveértigi izmanto macisanas iesp&jas darba situacijas. Pilnveido darba veikSanas
panémienus.
D Pastavigi sevi analize un liidz citiem atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu savus

trukumus un iespgjas pilnveidot savu darba izpildi. [zmanto maciSanas iespgjas, tacu
neizrada personigo iniciativu orientacija uz attistibu un necensas profesionali
pilnveidoties paSmacibas cela.




E Neapzinas savas vajas puses, neatzist, kad par tam norada. Neizmanto attistibas
iespéjas un nemeklg tas.
Indeksi E D C B A
vaditajs pasvitro atbilstoSo
punktu skaitu 1 2 3 4 5

4, KOMUNIKACIJA UN SADARBIBA

Spéja efektivi sadarboties ar kolégiem, stradat komanda. Atticksme pret kolégiem (atsauciba,
konsult€Sana, atbalsts problému risinasana, sp&ja radit labvéligu atmosfeéru kolektiva). Spgja
pamatot un aizstavét savu viedokli, uzklausit un pienemt cita viedokli. Mutvardu un rakstveida
komunikacijas prasmes (ja tadas nepiecieSamas). Visparpienemto uzvedibas un saskarsmes
normu ieveroSana.

Indekss Vert&juma apraksts
Komunicg stratégiski, lai sasniegtu noteiktus mérkus. Publiski uzstajoties, skaidri un
A saprotami spgj atbildet uz neskaidriem jautajumiem ne tika savas, bet visas iestades

kompetence esoSo jautdjumu joma.

Izmanto dazadus komunikacijas kanalus un misdienigus tehniskos Iidzeklus, lai
nodros$inatu informacijas nonakSanu pie adresata. Veicina divvirzienu komunikaciju
ar iesaistitajam pusém. Izvairas no formalisma komunikacija. Sp&j saprotami
izskaidrot sarezgitus jautajumus. Sarezgitus vai nepatikamus (nepopularus)
jautajumus skaidro taktiski un diplomatiski. Sp€j sniegt argumentgtas atbildes savas
kompetences jautajumos.

Atklati un argument@ti pauz viedokli komunikacija ar vadibu, padotajiem, kolégiem
un klientiem. Veicina efektivu informacijas apriti iestadé - informe par
svarigakajiem notikumiem vadibu, saistitas struktiirvienibas un padotiba esoSos

C Darbiniekus. Saprotami skaidro lémumus un faktus. Izvairas no emociju
1zpausmém, kuras var negativi ietekmét darba rezultatus vai organizacijas telu.
Saglaba emocionalu lidzsvaru un paskontroli sarezgitas situacijas vai risinot
stridigus jautajumus.

Ir pieejams komunikacijai. Ieklausas citos nepartraucot. Parliecinas, vai ir pareizi
sapratis informaciju. Nemeklé komunikacijas iespgjas, neveicina divvirzienu
komunikaciju. Atgriezenisko saiti sniedz péc pamudinajuma. Publiski uzstajas ar
griitibam, atbildes uz jautajumiem sniedz neparliecinosi vai nesniedz vispar.

Neinformé par svarigakajiem notikumiem un lémumiem vadibu un/vai Darbiniekus.
Liek 8kérslus informacijas apritei un komunikacijai. NecenSas argumentét savus
lémumus un komandas viedokli. [zvairas no ideju pasniegSanas publiski vai

E plaSakam auditorijam, taja skaita iek$€jas sanaksmés. Komunicgjot ar citiem,
necensas apvaldit negativas emocijas. Izvairas no publikas uzstaSanas. Neuzklausa
citu domas un nespgj pienemt ar1 argumentétu viedokli, necensas izprast sarunu
biedru, reiz€m partrauc runataju vai runa vienlaicigi ar to.

Indeksi E D C B A

vaditajs pasvitro atbilstoSo
punktu skaitu 1 2 3 4 5




5. PROFESIONALAS ZINASANAS UN PRASMES

Profesionalo un specifisko zinaSanu, prasmju un iemanu pietickamiba un atbilstiba amatam
izvirzitajam prasibam, pieredze, izglitiba, iek$€jo un ar§jo normativo aktu parzinaSana un

ieverosana.
Indekss Veértéjuma apraksts
A Profesionalas zinasanas un prasmes lauj izcili veikt darba pienakumus. Darba
rezultati visas jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozaré.
Profesionalas zinasanas un prasmes lauj loti labi veikt darba pienakumus. Darba
B rezultati atseviskas jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozar€, pargjas jomas noris
atbilstosi izvirzitajam prasibam.
c Profesionalas zinaSanas un prasmes ir pilniba pietickama, lai Darbinieks varétu veikt
darba pienakumus. Darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja nozarg.
D Profesionalas zinasanas un prasmes nav pilniba pietickamas, darba izpildé
nepiecieSami uzlabojumi.
E Profesionalo zinaSanu un prasmju trikums trauc€ amata pienakumu izpildi. Darba
izpilde vai prasmes neatbilst izvirzitajam prasibam.
Indeksi E D C B A
vaditajs pasvitro atbilstoSo
punktu skaitu 1 2 3 4 5

Izglitibas iestades vaditajs:

/paraksts/ /atSifrejums/




4.pielikums

Dagdas novada pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju

profesionalas darbibas novérté$anas noteikumiem

Novertesanas veidlapa / protokols

Izglitibas iestade .................ooeennnnn

Datums, laiks ........ooooviiiiii

Darbinieka noveért€juma rezultats
(novertejuma koeficients /balles)

Profesionala kvalifikacija:
izglitiba, profesionala pieredze,
profesionalas zinasanas un prasmes,
vispargjas zinasanas un prasmes

Izglitibas iestades darbibas meérki,
virsmérki, mérku un uzdevumu izpilde,
to raksturojums

PriekSlikumi, secindjumi = ...........ooooiiiiiiiii

Izglitibas iestades vaditajs:

Ekspertu komisijas parstavji:

/paraksts/ /atsifréjums/
/paraksts/ /atsifréejums/
/paraksts/ /atsifiejums/
/paraksts/ /atsifrejums/




