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(1 ] KOMPETENCE KA MACISANAS REZULTATS

Kompetence ir individa spéja kompleksi lietot zinasanas, prasmes un paust
uzskatus, risinot problémas mainigas realas dzives situacijas. Ta ietver ricibspéjas
ideju, galveno uzsvaru macibas liekot uz skoléna sniegumu, vina spéju darit. Si
definicija atbilst ES pamatprasmju ietvaram un citos avotos definétajiem kompetences
jédzieniem.

Analizéjot pasaules pieredzi un dazadus nakotnes kompetencu veidus, ka ari attistot
iepriek$éjo Latvijas izglitibas standartu, VISC ir izveidots tads macibu satura ietvars un
ieteikumi maciSanas pieejas mainai, lai rezultats batu skoléenu kompetence.
Pamatprasmju attistiSana notiek nozimigas cilvéka darbibas jomas — valodas, socialaja
un pilsoniskaja, kultlras izpratnes un makslas, matematikas un datorzinatnes,

PETIJUMU REZULTATI

LATVIJA Sobrid macibu satura un macibu procesa joprojam vérojama sadrumstalotiba,
fragmentarisms, dublésanas, parak liels uzsvars tiek likts uz izolétu, pasivu zinasanu
apguvi, macibu saturs ir nepietiekami saistits ar realas dzives situacijam. MaciSanas
procesa vingrinasanas nereti izpauzas ka darbibu atkartosana identiskas situacijas, kas
nerada pieredzi parnesuma veidoSanai, spé&jai rikoties nezinama situacija, jauna
konteksta. Macibu procesa pamata ir uzdevumi, kas palidz attistit atseviskas
savstarpéji nesaistitas prasmes, tacu nepiedava iespéjas koordinéti lietot zinasanas,
prasmes, attieksmes kombinéta satura uzdevumos. Macibu satura dokumenti
(standarti, programmas) paredz atsevisku macibu priekSmetu specifisku zinasanu un
prasmju apguvi, bet tajos nav tieSi saskatama visparéjo prasmju mérktieciga,
saskanota, pécteciga apguve un lietoSana. Jau 1998. gada ir formuléti macisanas
aspekti, kas atbilst caurviju kompetencém, to attistiSanu paredz izglitibas standarti,
tomér macibu stundu vérojumi un skolénu snieguma analize rada, ka ta nav ikdienas
prakse visas skolas (Namsone u.c., 2015; Sebre u.c., 2015).

LITERATURA TALAKAI UZZINAI

ATC21S. (2012). Assessment and teaching of 21st century skills. ATC21S Project. Pieejams: http://www.atc21s.org/
Fullan, M., & Scott, G. (2014). New pedagogies for deep learning. Whitepaper, Education PLUS. Seattle, Washington:
Collaborative Impact SPC.

Gordon, J. (2013). Key competencies in policy. In J., R., Gordon, O., Siewiorek, A., M., Vivitsou, & J., von Reis Saari (Eds.),
KeyCoNet 2013 Literature Review: Key competence development in school education in Europe. Brussels: European
Commission.

Hewlett Packard. (2013). Deeper learning competencies.

Pieejams: https://hewlett.org/wp-content/uploads/2016/08/Deeper Learning Defined April 2013.pdf

Namsone D., & Cakane L. (2015). What lesson observation data reveal about the changes in teaching science and
mathematics. 11th biannual Conference ESERA 2015. Helsinki, Finland, 31.08.-04.09.2015.

Namsone, D., & Cakane, L. (2015). How the absence of higher PISA scores is connected with science classroom? WCETR
2015, Northern Cyprus, 15.-17.10. 2015.
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dabaszinatnu un inZenierzinatnu, veselibas un fiziskas aktivitates. Lidztekus tam tiek
akcentétas veértibas, ieradumi un caurviju prasmes — problému risinasana un kritiska

domasana, jaunrade, paSiniciativa un uznéméjspéja, digitala un medijpratiba,
pasvadiba, paSizzina, maciSanas macities, sadarbiba un lidzdaliba. Kompetence ir
kompleksa, tas attistiSana ir saistita ar parnesuma veidoSanu ricibai jauna situacija,
jauna konteksta, to nevar reducét uz kadu atsevisku prasmi vai izolétu zinasanu kopu.
Sadus mérkus ir iesp&jams sasniegt, kardinali mainot pieeju macisanai un skolas darba
organizacijai, jo tiesi maciSanai, ne tikai sasniedzamo rezultatu parformulésanai, bis
izSkirosa loma taja, vai skoléni attistis kompetenci.

PASAULE Pieejas mainas nepiecie$amiba izglitiba ir globala aktualitate. Lidz $im parak
bieZi laba izglitiba tikusi traktéta ka zinat daudz, nevis ka izgltiba, kuras mérkis ir
saprast batibu un spét zinasanas lietot (UNESCO IBE, 2015). Bet, ka norada OECD
Zina%anu un prasmju direktorata vaditajs A. Sleihers: “Skolas absolventa veiksmes
atsléga ir nevis ieglto zinasanu apjoms, bet gan tas, ko vin$ spéj paveikt ar savam
zinaSanam”.

Izglitibas teorétiki, pétnieki, praktiki un politiki piesaka nepiecieSamibu péc jaunam
prasmém, zinasanam, vértibam, ieradumiem, uzskatiem skolu macibu saturs,
piedavajot ta saukto 21. gadsimta kompetencu modelus ka ilustraciju citadiem
izglitibas meérkiem (WEF, 2015; ATC21S, 2012; Fullan u.c., 2014; Hewlett Packard,
2013; OECD, 2005; NRC, 2012; UNESCO IBE, 2015; Gordon u.c., 2013; u.c.). Sajos
modelos pamatprasmes nozimigakajas cilvéka darbibas jomas dazadas kombinacijas
mijas ar caurviju kompetencém, kas attiecas uz visam jomam un kuram macibu satura
[idz Sim nav pievérsta pietiekama uzmaniba.

NRC. (2012). Education for life and work: Developing transferable knowledge and skills in the 21st century. Washington DC:
National Academies Press.

OECD. (2005). The definition and selection of key competencies. Executive summary. Paris: OECD.

Pieejams: http://www.oecd.org/pisa/35070367.pdf

Schleiher, A. (2016). Global competency for an inclusive world. Paris: OECD.

Pieejams: https://www.oecd.org/education/Global-competency-for-an-inclusive-world.pdf

Sebre, S., Rubene, Z., Kalnbérzina, V., Namsone, D., & K|ave, E. (2015). Kompetencu pieeja balstita pamatizglitibas
standarta pamatojums un galvenie principi. VISC darba grupas zinojums. Riga: VISC.

UNESCO IBE. (2015). Repositioning and reconceptualizing the curriculum for the effective realization of sustainable
development goal four, for holistic development and sustainable ways of living. Position paper for UNESCO International
Bureau of Education. Pieejams: http://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/resources/wef _ibe position paper eng.pdf
World Economic Forum. (2015). New vision for education — unlocking the potential of technology. Geneva: World
Economic Forum.
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(2 ] SKOLENA MACISANAS IEDZILINOTIES

Kompetences attistiSana ir ciesi saistita ar skoléna maciSanos iedzilinoties.
Tas ir process, kura laika skoléns veido spéju visparinat, parnest jaunas zinasanas un
prasmes uz nezinamam situacijam (tai skaita uz realas dzives situacijam). Svarigaki
klst tie macibu procesi, kuros meés ieglistam zinasanas (kd més zindm?), macibu
procesa ne tikai uzkraj noteiktu satura apjomu (ko més zinam?).
Ja skolotajs 1steno metodisko pieeju, kas balstita uz macisanos iedzilinoties, tad
skolénam ir gan iespéja darbinat augsta lmena domasanas prasmes (analizét, sintezét,
izvertét, risinat problémas), gan attistit savas metakognitivas prasmes, kas
nepiecieSamas, lai spétu konstruét apgita jégu un izmantot pieredzi kompleksu
uzdevumu risina$anai jaunas situacijas un kontekstos.
Lai skolénu macisanas rezultats blatu kompetence, skolu praksé nepiecieSamas sadas
parmainas:
* katram skolotajam macibu process klasé javirza uz iedzilinasanos,
* jamaina veids, ka skolas [imenT tiek planota un organizéta macibu satura apguve un

vértésana.

PETIJUMU REZULTATI

LATVUA

Sobrid skoléniem ir ierobeZotas iesp&jas macibu procesa iegit iedzilinasanas pieredzi.
Vérotajas stundas dominé frontala darbiba un uzdevumi, kas rosina skolénus
reproducét. Tikai 10 % stundu veicamie uzdevumi no skoléniem prasa dzilJu domasanu,
55 % stundu skolénu macisanas mérkis ir skaidrs un saprotams, 45 % stundu tiek
organizéta skolénu sadarbiba (Namsone u.c., 2015).

PASAULE

Macisanas iedzilinoties (deep, deeper learning) nozimeé:

padzilinatu skoléna motivaciju un interesi par macibu uzdevuma saturu;

precizu izpratni par macibu satura batibu;

SpEju saistTt macibu satura elementus sava starpa;

LITERATURA TALAKAI UZZINAI

Chin, C., & Brown, D. (2000). Learning in science: A comparison of deep and surface approaches. John Wiley & Sons, Inc.
Fullan, M., & Langworthy, M. (2013). Towards a new end: New pedagogies for deep learning. Seattle, Washington:
Collaborative Impact.

Fullan, M., & Scott, G. (2014). New pedagogies for deep learning. Seattle, Washington: Collaborative Impact.

Hattie, J. (2012). Visible learning for teachers: Maximizing impact on learning. Oxford: Routledge.
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AKCENTU MAINA MACIBU PROCESA:

* no gatavu zinasanu nodosanas un atprasiSsanas uz jaunu zinasanu radisanu,
izmantojot jautasanu, sarunu, situaciju analizi, produktivus uzdevumus;

* no frontala procesa uz iesaistiS$anos un sadarbibu;

* no faktologisku zinasanu iegaumeésanas uz zinasanu lietoSanu daudzveidigas
situacijas un kontekstos;

* no tikai summativas vértésanas uz jégpilnu atgriezenisko saiti, kas sniedz
informaciju par paSu macisanas procesu, refleksiju, apzinatu macisanos.

SpE&ju saistit jaunas idejas ar ieprieks apgttajam zinasanam;

Spéju saistit apgitos jédzienus ar ikdienas pieredzi (Chin u.c., 2000; Fullan u.c., 2014;
Hattie, 2012 u.c.).

MaciSanas iedzilinoties ir tads macibu process, kura skoléniem palidz macities risinat
uzdevumus, l1dzigi ka tas notiktu vinu nakotnes profesijas (Fullan u.c., 2013).
MaciSanas dzijJumu nosaka skolotaju pieeja macisana, macisanas dzilums ir atkarigs no
macibu uzdevumu kompleksuma, kas prasa atbilsto$u skoléna sniegumu. Saja procesa
notiek macibu satura un zinasanu integracija, sintéze un refleksija (Vos, Meijden, &
Denessen, 2011).

Namsone D., & Cakane L. (2015). What lesson observation data reveal about the changes in teaching science and
mathematics. State-of-art and Future Perspectives. Siauliai: Scientia Socialis.

Petty, G. (2014). Evidance — based teaching. Nelson Thornes.

Vos, N., Van Der Meijden, H., & Denessen, E. (2011). Effects of constructing versus playing an educational game on student
motivation and deep learning strategy use. Computers & Education, Volume 56, Issue 1.
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a SKOLENS JEGPILNI LIETO IKT RIKUS

IKT rikus un digitalos resursus skoléniem macibu procesa jalieto jégpilni,
tiem jaatbalsta un jaorganizé skolénu maciSanas iedzilinoties, radot iespé&ju skoléniem
pasiem pienemt |éEmumus, konstruét zinasanas, modelét situacijas, risinat problémas,
sadarboties un komunicét ar vienaudZiem, radit jaunas lietas, ka arl sekot savai
izaugsmei.

IKT riku un digitalo resursu jégpilna lietoSana palidz:

* mactties efektivak, ko nodrosina iespéja sanemt atgriezenisko saiti uzreiz;

* problému aplukot no daudziem skatupunktiem, ko nodrosina digitalie resursi —
teksti, video, attéli, animacijas, simulacijas, modeléSanas programmatiras, ka ari
iespéjas forumos un socialajas platformas uzdot jautajumus un pamatot savu
viedokli;

PETIJUMU REZULTATI

LATVIJA
Veérojama tendence, ka IKT riki un resursi Latvija macibu procesa netiek pilnvértigi
izmantoti: pastav plaisa starp IKT riku jégpilnas lietoSanas potencialu un to, ka IKT riki
reali tiek izmantoti macibu procesa. Pétijuma ietvaros vérotajas stundas, kuras tiek
izmantoti IKT riki un resursi, skolénu loma biezZi ir pasiva, pieméram, 78 % stundu
eksaktajos macibu priekSmetos tiek lietoti IKT riki un resursi, no tam 42 % stundu IKT
riku lietoSana nav jégpilna, un tikai 22 % stundu ar IKT rikiem darbojas skoléni
(Dudareva, u.c., 2015). IKT riki parsvara tiek izmantoti reproduktivu uzdevumu
veikSanai, nevis zinasanu konstruésanai.
PASAULE
IKT riku un digitalo resursu jégpilnas lietoSanas nosacijumi:

* IKT riki macibu procesa jalieto vienigi tad, ja tie ir piemérotakie riki planota mérka

sasniegSanai;

Kompetenci attistoa macianas (leteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotajiem)

LITERATURA TALAKAI UZZINAI

Abbott, I., Townsend, A., Johnston-Wilder, S., & Reynolds, L. (2009). Literature review: Deep learning with technology in
14-to 19-year-old learnes. University of Warwick.

Pieejams: http://archive.teachfind.com/becta/research.becta.org.uk/upload-

dir/downloads/page documents/partners/14-19 deep learning literature review.doc

Condie, R., & Munro, R. (2007). The impact of ICT in schools — a landscape review. Coventry: Becta.

Dudareva I., Namsone, D., & Cakane, L. (2015). The use of ICT in the science lessons: Experience from Latvia. International
Conference BalticSTE 2015. Siauliai, Lithuania.
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* radit kvalitativus darbus, ko nodrosSina iesp€&ja saglabat, parskatit un pilnveidot

radtto;

* konstruét zinasanas vidé, kura iespéjams aktivi iesaistities, ieglit nepastarpinatu

pieredzi, macities no labas prakses piemériem;

* macities jebkura vieta un jebkura laika, ko nodrosina digitalo resursu pieejamiba.
Skolotajs, planojot un vadot macibu stundas, izvélas metodisko pieeju, kas veido
skolénu kompetenci. Sim nolGkam jamaina IKT riku un resursu lieto$anas akcenti. No
macibu satura vizualizéSanas un informacijas nodosanas japariet uz IKT riku un resursu
lietoSanu zinasanu konstruésanai, procesu modelésanai, problému risinasanai, jaunu
produktu radisanai, sadarbibai, personalizéta macibu procesa organizésanai.

* skoléniem japiedava iespé&ja patstavigi atklat un parbaudit savas idejas;

* skolotajam javeicina skolénu savstarpéja sadarbiba un diskusijas;

* jabUt pieejamiem atbilstoSiem IKT rikiem planota mérka sasniegSanai.
IKT riku un digitalo resursu lietojuma ietekme uz skoléna macisanos ir atkariga no
sadiem aspektiem:

* satura un veida, ka tie tiek izmantoti;

* skolotaja profesionalajam prasmém;

* skolénu digitalas prasmes.
“Tehnologijas var papildinat labu maciSanu, bet labas tehnologijas nevar aizstat sliktu
macisanu.” (OECD, 2015)

ICF Consulting Services Ltd. (2015). Literature review on the impact of digital technology on learning and teaching.
Edinburgh: Crown. Pieejams: http://dera.ioe.ac.uk/24843/1/00489224.pdf

Malan, S. P. T. (2000). The ‘new paradigm’ of outcomes-based education in perspective. Journal of Family Ecology and
Consumer Sciences, 28(1).

Sutherland, R., Robertson, S., & John, P. (2009). Improving classroom learning with ICT. London: Routledge.
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vienkarsu procediiru. nav strukturas struktdrelements vairaki nesaistiti ’eISk’C?, atlasa, risina
algoritmul....

struktdrelementi

MACISANAS IEDZILINOTIES

=

DOMASANAS LIMENIS

Man ir vairakas svarigas domas
(idejas), es varu tas sasaistit
sava starpa.

Skoléns spéj visparinat dotaja
vai pieredzétaja konteksta.

DOMASANAS LIMENIS
Manas domas saistitas ar
jaunam idejam; varu
paskatities uz tam jauna un
atskiriga veida.

Skoléns spéj visparinat jaunas
situacijas.

VARDI, KAS RAKSTURO
PRASMES
Analizé, pielieto, argumenté,

VARDI, KAS RAKSTURO

salidzina/pretstata, ... struktirelementi, PRASMES
e, skaidro fe/or,ws, integre, saistiti kop&ja struktiira paplasinata Rada, visparina, veido
secina, konstrue, ... abstrakcija hipotézi, reflekté, teoretize,

Prognozé, risina problému, ... rada formulu, izveido, izgudro,

S . g Darbs veikts ar Valsts pétijumu programmas INOSOCTEREHI atbalstu.
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(4 | SKOLENA KOGNITIVAS DARBIBAS DZILUMA MERISANA

Ja skoléni macas iedzilinoties, vini attista sp&ju visparinat, parnest jaunas
zinasanas un prasmes uz nezinamam situacijam (tai skaita uz realas dzives situacijam),
konstruét zinasanas, sasaistot jaunas idejas ar ieprieks apgtto un ikdienas pieredzi.
Macisanas mérku analizei pedagogija izmanto dazadas taksonomijas. Efektivs riks
macisanas dziJuma mérisanai ir skolénu macisanas rezultatu jeb SOLO taksonomija. Ta
atspogulo, par cik elementiem un par cik dazadam attiecibam starp elementiem

skolénam ir jadoma, lai atrisinatu kadu uzdevumu.

SOLO taksonomija ir izzinas riks, ar kura palidzibu var atspogulot un izvértét kvalitativu
virzZibu no virspuséjas uz macisanos iedzilinoties. Taksonomiju var izmantot, lai
analizétu, cik dzili doma skoléns, ka ar lai skolenam palidzétu saprast, ka uzlabot savu
rezultatu (pariet uz nakamo limeni), un spriestu par pasa macibu uzdevuma kognitivo
[Tmeni.

SKOLENU MACISANAS REZULTATU GRUPESANAS PIEMERS

PETIJUMU REZ

LATVIJA

P&tljuma ietvaros vérotajas macibu stundas (Namsone u.c., 2015) konstatéts, ka 10 %
gadijumu skoléniem tiek doti uzdevumi, kas prasa dzilu domasanu. lespéjams, ka tas ir
viens no iemesliem zemam skolénu sniegumam valsts parbaudes darbos un
starptautiskajos pétijumos. Valsts parbaudes un diagnosticéjosajos darbos ir maz
uzdevumu, kurus izpildot, skoléniem jademonstré dzila domasana (Namsone &
Cakane, 2015). Skolotaju un parbaudes darbu veidotdju ricibd nav efektivu
instrumentu, lai spriestu par uzdevumu un skolénu kognitivas darbibas dzilumu.
Uzdevumu pieméri, kuros izmantota SOLO taksonomija, varétu bat atbalsts

LITERATURA TALAKAI UZZINAI

Biggs, J., & Collis, K. (1982). Evaluating the quality of learning: The SOLO taxonomy. New York, NY: Academic Press.
Biggs, J., & Tang, C. (2007). Teaching for quality learning at university: What the student does. Maidenhead: Open
University Press.

Brookhart, S. M. (2010). How to assess higher-order thinking skills in your classroom. Alexandria: ASCD.

Fullan, M., & Langworthy, M. (2013). Towards a new end: New pedagogies for deep learning. Seattle, WA: Collaborative
Impact.
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skolotajiem, kas palidz gan izvéléties atbilstoSa llmena uzdevumus, gan parveidot
vienkarsus uzdevumus t3, lai tie rosinatu skolénus domat dzilak.

PASAULE

SOLO taksonomija tiek plasi izmantota Australija, Jaunzélandé, Kanada un Lielbritanija
(Brookhart, 2010) ne tikai ka skolotaja, bet ari ka skoléna riks. Ar tas palidzibu ir
iespéjams analizét un interpretét macibu lidzeklu efektivitati saistiba ar skolénu
macisanas progresu (Smith u.c., 2007; OECD, 2015)

Smith, T. W., & Colby, S. A. (2007). Teaching for deep learning. The Clearing House: A Journal of Educational Strategies,
Issues and Ideas, 80(5), 205-210.

Namsone, D., & Cakane, L. (2015). How the absence of higher PISA scores is connected with Science classroom? WCETR
2015, Northern Cyprus, 15.-17.10. 2015.

Darbs veikts ar Valsts pétijumu programmas INOSOCTEREHI atbalstu.
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s KOMPLEKSA SNIEGUMA VERTESANAS UZDEVUMI

UZDEVUMA KRITERIS PIEMERA RAKSTUROJUMS
MACIBU PRIEKSMETA IZPRATNE. Bitiskais macibu saturs — nezindmais liel ienadiba
FOKUSS Uz BOTISKO utiskals macibu satura — nezinamais lielums vienadiba

STARPDISCIPLINARITATE (PARNESUMS,

_ Matematisk matprasmiju lietosana jauna situacija
INTEGRITATE, AUTENTISKUMS*) atematisko pamatprasmiju lietoSana jauna situacija

Teksta izpratne; stratégijas izvéle; nezinama saskaitama aprékinasana, ja summa zinama; skaitlisku

PRASMES, KAS TIEK MERITAS o
darbibu izpilde

KOGNITIVAS DARBIBAS DZILUMS Vidéjs

METAKOGNITIVA DARBIBA Prasmju atpazisana/apzinasana; paskontroles iespé&ju parvaldisana

ATBILZU, RISINASANAS STRATEGUU

S i e I S
VARIATIVITATE Pareiza atbilde ir viena, risinajuma celi vairaki

3 kritériji fmenos (0 - 2):

* skoléns izmanto teksta un attéla doto informaciju (saskata, ka St summa (33) veidojas);

VERTESANAS KRITERUI
* skoléenam ir stratégija, ka (kada seciba) iespéjams pakapeniski aizpildit kvadratu;

* pareizi izpilda aritmétiskas darbibas (saskaitisanu, atnemsanu) ar skaitliem 20 apjoma.

* — atbilstoss realajai situacijai, nodrosina situacijas ticamibu.

A5 Uzdevums 8 13

1) Tuksajas ratinas ieraksti skaitlus ta, lai triju skaitlu summa visos virzienos
(gan horizontali, gan vertikali, gan pa diagonali) butu 33.

2) lekraso to ratinu, kuru aizpildiji vispirms! Uzraksti, kapéc tiesi to!
* Kadas prasmes Tev bija nepiecieSamas, lai veiktu So uzdevumu? 14

* Ka Tu vari parliecinaties, ka kvadrats aizpildits pareizi? ' S

Darbs veikts ar Valsts pétljumu programmas INOSOCTEREHI atbalstu.
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5 ] KOMPLEKSA SNIEGUMA VERTESANAS UZDEVUMI

Lietpratibu veido dazadu elementu kopums — dzila izpratne par butiskiem
macibu satura jautajumiem, daudzveidigas specifiskas, caurviju un starpdisciplinaras
prasmes, spéja izmantot piemérotas stratégijas, spéja darboties jaunas, t.sk. realai
dzivei atbilsto$as situacijas. Lietpratibu skoléns demonstré ka kompleksu sniegumu. Lai
to noveértétu, janovéro darba rezultata raditais produkts vai pati darbiba, ka arl
jaformulé vértéjoss spriedums.

Kompleksu sniegumu vérté, izmantojot atbilstoSus uzdevumus. Tos izvéloties vai
veidojot, svarigi ir paredzét kognitivas darbibas dzilumu un starpdisciplinaritati, kas
lauj skolénam demonstrét parnesumu jeb prasmju lietoSanu jauna situacija. Uzdevumi

PETIJUMU REZULTATI

LATVIJA

Sobrid vérojama tendence, ka valsts [imena parbaudes darbos dabaszindtnés un
matematika tiek ieklauti atseviski uzdevumi, kuru saturs atbilstu iespé&jai merit
kompleksu sniegumu, bet tas netiek pilniba izmantots, ieglstot salidzinosi virspuséju
informaciju par skoléna sniegumu. Pamata saskatamas divu veidu problémas:
pirmkart, parveidojot uzdevumu formuléjumus, var ieglt iespéju mérit daudz
augstaka limena skoléna kognitivo darbibu, otrkart, neatbilstoSi vértésanas kritériji
(bieZi atbilde tiek vértéta skala pareizi/nepareizi) nesniedz iesp&ju precizi konstatét
skolénu prasmes (Cakane u.c., 2018). LU SIIC iepriek$ veiktie pétijjumi (France u.c.,
2016) rada, ka macibu procesa ir zema kognitiva aktivitate. Ja skolotajs sava praksé ka
pieméru izmanto valsts parbaudes darbus ar zema kognitiva limena uzdevumu
parsvaru, tad tas neveicina produktivu macibu aktivitasu skaita palielinasanos macibu
stundas.

Kompetenci attistoa macianas (leteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotajiem)
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japapildina ar skaidriem vértésanas kritérijiem, kas ir fokuséti uz batisko un apraksta
skoléna snieguma Ilimenus. Kompleksa snieguma vértésanas uzdevumam vélams bat
tadam, kas méra art skoléna metakognitivas darbibas prasmes ka nozimigu macisanas
rezultatu un lietpratibu raksturojosu elementu.

Kompleksa snieguma mérisana klUst par neatnemamu sastavdalu gan ikdienas macibu
procesa, gan ari valsts méroga parbaudes darbos, kam jarada iespéja skoléniem
pilntlba demonstrét macibu procesa apguto. Savukart, skolotajiem tie sniedz ierosmi
atbilstosu ikdienas macibu vértésanas uzdevumu izvélei.

PASAULE

Mainoties prasmém, kas skoléniem jaapgist 21. gadsimta, mainas arl pieeja
vértésanai, jo svarigas ir ne tikai zinasanas, bet ari tas, ko skoléns spéj ar tam paveikt
(Darling-Hammond u.c., 2010). levieSot jaunu macibu saturu, jaseko art atbilstoSiem
vértésanas rikiem (Wertheim u.c., 2016), pieméram, Singapira, Australija, Somija,
Lielbritanija, starptautiska bakalaurata programmas un atseviskos ASV Statos valsts
meéroga parbaudijumos tiek izmantota snieguma vértésana. Pieméram, kritériji
snieguma vértésanas uzdevumiem dabaszinatnés: skolénu atbildes veids, nozares
lielas idejas, prasmes dabaszinatnés un inZenierzinatnés, starpdisciplinarie jédzieni,
integracijas pakape, cik liela méra fokuss ir uz bitisko nozaré, kognitiva dziluma
[Tmenis (Wertheim u.c., 2016).

Namsone, D., & Olina, Z. (2018). Ka vérté kompleksu sniegumu. Macisands lietpratibai. Riga: LU Akadémiskais apgads.
Pieejams: https://www.siic.lu.lv/skolam/petnieciba/monografija-macisanas-lietpratibai/

Panizzon, D., & Pegg J. (2003). Using a cognitive structural model to provide new insights into students’ understandings of
diffusion. International Journal of Science Education, 25(12).

Popham, J. (2008). Classroom assessment: What teachers need to know. (5™ edition.) Boston: Allyn & Bacon.

Stiggins, R. J., Arter, J. A., Chappuis, J. & Chappius, S. (2004). Classroom assessment for student learning: Doing it right —
using it well. Portland, Oregon: Assessment Training Institute.

Wertheim, J., Holthuis N., & Schultz S. (2016). Evaluating Item Quality in Science Assessments. Evaluating Item Guality in
Large-Scale Assessments. Stanford: SCALE.
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Skoléna sniegumu var daléji attiecinat
uz apguastamo prasmi, darbiba ir
nepreciza un aptuvena.

VERTESANAS

\

KA VEIDOT SNIEGUMA LIMENU APRAKSTU?

Skoléna sniegums ir

visparigs, kopuma attiecas uz
nepiecieSamo darbibu.

1. MEGINA
STANDARTU

Skoléna sniegums ir precizs, ta
pamata ir
spriedumi.

pieradijumi  un

2. TUVOJAS
STANDARTAM

\

3. SASNIEDZ
STANDARTU

Skoléna sniegums ir precizs un
parliecinoSs, parada temata
ierobeZzojumus un kompleksumu.

4. PARSNIEDZ
STANDARTU

/

KRITERUI, TO

DIMENSUAS

PRASME ...

Iss vértédanas
kritériju apraksts

SNIEGUMA

LIMENU

SNIEGUMA LIMENU
APRAKSTS

NOSAUKUMI

® Neliels skaits nozimigu kritériju (prasmes, izpratne par ...), ar kuriem salidzinot, sniegumu iesp&jams uzlabot macidanas procesa; tie visi ir

jaizmanto macibu procesa un tiem jabut saskanotiem ar standarta prasibam.

® ®kaidri nodaliti (tiek sagaidits batiski atkirigs sniegums); atspogulo attistibu; ir pietiekams skaits, lai paraditu progresu; aprakstitas kvalitativas
prasmes; apraksts skolénam saprotama valoda.

(PIEMERS) PRASME ATRAST INFORMACIJU TEKSTA

1.

2.

3.

4,

Atrod/nolasa tiesi izlasamu (burtisku)
informaciju (piem., konkréta teksta atrodama
atbilde uz konkrétu jautajumu; termins; ...)

Atrod/nolasa pazistamu, bet ne burtiski
izlasamu informaciju (piem., teksta tas pateikts
citiem vardiem; formula, kas atbilst konkrétai
situacijai; ...)

Atrod/nolasa daléji pazistamu informaciju, kas
ir netiesi formuléta (piem., jaatrod atslégas
vardi un japienem lémums —ir vai nav)

Atrod/nolasa teksta kompleksu informaciju
(atslegas vardi + ...

Vienkarsi un pazistami vardi (pazistams saturs)
neliela apjoma viena veida teksta

Vienkarsa veida teksta; var bat vairaki teksti
(fragmenti)

Teksts dots divos veidos (vienlaidus teksts,
tabula, shéma, grafiks, diagramma, ...), teksts
var saturét nezinamus terminus, ...

Nezinama konteksta jauns teksts dots
kompleksi (vismaz tris veidos), nepieciesams
izmantot informaciju no visiem tekstiem

LasiSanas stratégija dota

LasiSanas stratégija dota

Lieto viena veida lasisanas stratégiju

Lieto dazadas lasiSanas stratégijas

ANNO 1519
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(6 ] KA VEIDOT SNIEGUMA LIMENU APRAKSTU?

Snieguma limenu aprakstu (rubriku) izmantosana nozimigi un pozitivi
ietekmé maci$anu un macisanos. Veidojot vai izvéloties skolénu snieguma limenu
aprakstu, skolotajs balstas uz kritérijiem, kas raksturo ilgtermina prasmi un izpratni.
Skolénam klust skaidri kvalitativa snieguma kritériji, veidojas izpratne par tam
prasmém, kuras nepiecieSams pilnveidot. Rubriku veido atbilstosSi izvirzitajam
sasniedzamajam rezultatam, pakapeniski atsedzot konkrétas prasmes dimensijas
(pieméram, prasmei atrast teksta informaciju atbilstosas dimensijas batu - kada
informacija un kada teksta jameklg; lasiSanas stratégijas; situacija skolénam ir macita
vai jauna) un izveidojot katram limenim precizu aprakstu.

Labas skolénam izmantojamas rubrikas pazimes ir: macibu satura apguvei butiski

PETIJUMU REZULTATI

LATVIA

Latvija snieguma limenu aprakstus izmanto summativaja vértésana, pieméram,
vértéjot esejas. Mazaka pieredze ir rubrikas ka skolénam macibu procesa noderiga
rika izmantosana. LU SIIC pétijumos, kas ietver stundu vérosanu un analizi, fiksétas
tikai atseviskas situacijas, kad skolotaji izmanto un maca skoléniem izmantot snieguma
[fmenu aprakstus (Cakane, 2018). Skolot3ju ieinteresétiba lietot un veidot snieguma
[Tmenu aprakstus pieaug, tomeér nepiecieSama praktizésanas, lai tie atbilstu kritérijiem
un butu noderigi gan skolotajam, gan skoléniem.

PASAULE

Pétijumi dazadas vecuma grupas un jomas liecina par rubriku izmantoSanas pozitivo
ietekmi uz macisanos. Rubrikas ir aprakstosSs, nevis vértéjoss instruments. Tas var
izmantot vértéjumam, tacu to galvenais lietojums ir savietot sniegumu ar atbilstoso
aprakstu. Rubrikas ir tik labas, cik rlpigi izraudziti un atbilstosi ir tajas ieklautie kritériji

Kompetenci attistoa macianas (leteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotajiem)
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snieguma kritériji un skaidras to dimensijas; skaidri nodaliti snieguma Iimeni;
vienkarsa, skaidra, skolénam draudziga valoda; izcelti atslégas vardi; fokuss uz
bitiskajam prasmém un kopigo, visparigo, nevis uz konkrétam uzdevumam specifisku
sniegumu.

Rubrika paredzéta vairakkartéjai lietoSanai ilgstosa laika perioda. Skoléni sanem
rubriku temata sakuma, veic uzdevumus, sanem atgriezenisko saiti atbilstosi
kritérijiem, veic nakamo uzdevumu un turpina vingrinaties. Temata nosléguma skoléni
sanem Vveértéjumu, atbilstosi $ai pasai rubrikai. Skoléni, lietojot rubriku, kopa ar
skolotaju vai patstavigi var sekot savai individualajai izaugsmei.

un cik labi ir uzrakstiti snieguma limenu apraksti (Brookhart, 2013).

Prasmju vertésanas rubrikas skaidri parada, ko skolotajam vajadzétu akcentét, lai
veicinatu skolénu meistaribu. Skolotaji, kuri pirms macibu planosanas izveido uz
prasmém orientétu rubriku, gandriz vienmér izplanos un izveidos labaku macibu
procesu neka skolotaji, kuri to nedara (Popham, 2008).

Summativaja vértésana izmanto ari holistiskas rubrikas, kad skoléni nesanem
detalizétu atgriezenisko saiti par sniegumu. So rubriku minuss — tas nepietiekami
paskaidro skoléniem, Tpasi vajakajiem, ka uzlabot sniegumu. Macibu procesa vértigaka
gan skolénam, gan skolotajam ir analitiska pieeja rubriku lietosana, jo tad iesp&jams
precizak izvértét katru snieguma dimensiju un sniegt skoléniem noderigu
atgriezenisko saiti, ka ari izvértét, kur macibu procesa nepiecieSami uzlabojumi
(Brookhart, 2013; Popham, 2008).

Merrill, D. (2012). First principles of instruction: Identifying and designing effective, efficient and engaging instruction. (1t
Ed.). San Francisco, CA: John Wiley & Sons.
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FORMATIVA VERTESANA

PLANOTAIS ‘ AS* ‘

SASNIEDZAMAIS AS*
REZULTATS —

VERTEJUMA
CETRAS
DIMENSIJAS

=

AS*

Kas izdodas?

Kas véel ne?
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(7 ] FORMATIVA VERTESANA

Formativas vértésanas butiba ir ieglit pieradijumus par skoléna sniegumu, tos
interpretét un izmantot, lai pienemtu pamatotu IéEmumu par turpmakajiem macibu
procesa soliem. Tiek lietoti arT termini: vértésana, lai macitos (assessment for learning)
un vértésana ka maciSanas (assessment as learning). Ta ir iespéja skolénam saprast,
cik talu ir tikts maciSanas procesa (kas izdodas, kas pagaidam vél neizdodas), kurp
janokluast, ka tur noklat, un rikoties talit, lai sniegumu uzlabotu.

Formativas vértéSanas svarigakas dalasir:

» aprakstosa atgriezeniska saite, kuras laika tiek dotas/sanemtas atbildes uz
jautajumiem ne tikai par uzdevuma izpildi, bet arT par maciS8anas procesu un
iespéjam sevi vadit uz izvirzito mérki (planoto sasniedzamo rezultatu);

* skolénu iesaiste — maciSanas dot un sanemt atgriezenisko saiti, turpmako

PETIJUMU REZULTATI

LATVUA

Skolotajiem ir atskiriga pieredze un prasmes noderigas atgriezeniskas saites sniegSana
skoléniem. 2013.-2015. g. veiktaja pétijuma (analizétas 368 stundas 1.—12. kl. dazados
macibu priekSsmetos) konstatéts, ka 49 % véroto stundu skoléniem ir skaidrs planotais
sasniedzamais rezultats, 54 % gadijumu skolotajs konstaté stunda sasniegto.
Skolotajiem vairak jaizmanto tas, kas konstatéts stunda, talitéjai atgriezeniskas saites
dosanai skoléniem. Stundas péc konkrétu uzdevumu veiksanas skoléniem ir iespéja
parliecinaties, vai vinu iegltas atbildes ir pareizas, daudz retak seko skolot3ja
konstruktivi ieteikumi par to, kas un ka bitu jadara, lai maciSanas rezultats batu
labaks. Stundas beigas veiktais pasnovértéjums biezak ir emocionala limeni, trikst
skaidru kritériju, lai parliecinatos par rezultata un macisanas procesa kvalitati (France
u.c., 2015).

Kompetenci attisto$a maci$anas (leteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotajiem)
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macisanas mérku definésana;

* snieguma limenu apraksti — tie palidz konstatét esoSo un saskatit turpmakas
darbibas (dod skaidribu par snieguma kritérijiem, palidz saskanot macisanos ar
vértésanu).

Lai sekmétu jégpilnu formativas vértéSanas istenosanu, javeic Sadi pasakumi:

* valsts limena izglitibu reglamentéjosos dokumentos skaidri japarada formativas
vértésanas loma macibu procesa, uzsverot tas nozimigumu un Istenojot
macisanos iedzilinoties (ka batisku pasvaditas macisanas elementu);

* jasekmé skolotaju profesionala sadarbiba, ievieSot, parbaudot vértésanas
panémienus un iegustot parliecibu par formativas vértésanas efektivu istenosanu.

PASAULE

Profesionali 1stenotas formativas vértésanas rezultata (summativaja vértésana)
skolénu sniegums uzlabojas par 30 % (Black u.c., 2002). Pédéjo 10-15 gadu laika
prieksstati par formativo vértéSanu, tas lomu un TstenoSanu pasaulé ir strauji
paplasinajusies, par to liecina apjomigi pétijumu apkopojumi (piem., Bernholt u.c.,
2013). Ari citur pasaulé profesionali 1stenota formativa vértésana vél nav ikviena
skolotaja ikdienas prakse. Skérs|i formativas vérté$anas isteno$anai galvenokart saistiti
ar to, ka skolotaji vértéSanu uzskata par skolotaja riku un atbildibu, nevis par iespéju
iesaistit skolénus, veidojot konstruktivu macibu vidi. Lielaka daja skolotaju un skolénu
vértésanu neuzskata par macisanas sastavdalu (Bernholt et al., 2013), vértésanai
izstrada atseviskas stratégijas, tehnikas, procediras, kas atdalitas no citam maciSanas
un macisanas aktivitatém (Coffey u.c., 2011).

France, |., Namsone, D., & Cakane, L. (2015). What Research Shows about Mathematics Teachers’ Learning Needs:
Experience from Latvia. SOCIETY, INTEGRATION, EDUCATION (2), 45-55. Rezekne: Rezekne Academy of Technologies.
Harlen, W. (2013). Assesment and inquiry-based science education: issues in policy and practice. Trieste: The Global
Network of Science Academies Science Education Programme.

Hattie, J., & Timperley, H. (2007). The Power of Feedback. Review of Educational Research, 77(1).

Kaftan, J. M., Buck, G. A., & Haack, A. (2006). Using Formative Assessments to Instruction and Promote Learning. Middle
School Journal, 37(4).

Keeley, P., & Tobey, C. R. (2011). Mathematics Formative Assessment. 75 Practical Strategies for Linking Assessment,
Instruction and Learning. Thousand Oaks, CA: Corwin.

Logins. J. (2018). Informacijas tehnologijas formativajai vértésana. Macisands lietpratibai. Riga: LU Akadémiskais apgads.
William, D., & Thompson, M. (2007). Integrating assessment with instruction: what will it take to make it work? In C. A.
Dwyer (Ed.), The future of assessment: shaping teaching and learning. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates.
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a SKOLOTAJAM NEPIECIESAMAS PRASMES

Lai maciSanas rezultata skoléni iegltu kompetenci, svariga ir skolotaja
prasme vadit atbilstoSu maciSanos, analizét savu darbibu macibu procesa un reflektét
par to, sadarboties ar visam macibu procesa iesaistitajam pusém.

Skolotajam japrot:
* izvirzit skolénam aktualus macibu mérkus un sniegt tadu atgriezenisko saiti, kas
veicina mérku sasniegSanu;
* veicinat skoléna pasvaditu macisanos — macit skolénu pasu formulét mérki un sekot
savai virzibai uz to; sniegt un pienemt atgriezenisko saiti;
* izvéléties un prasmigi lietot macibu panémienus un metodes, ar kuram var panakt
skolénu iedzilinasanos un iesaistisanos; izmantot produktivus uzdevumus, kas veido

PETIJUMU REZULTATI

LATVIJA

LU SIC (LU DZM IC) veiktie pétijumi (France u.c., 2015; Dudareva u.c., 2015;
Volkinsteine u.c., 2014; u.c. ) par skolotaju prasmém, savu prasmju un profesionalas
pilnveides vajadzibu vértéjumu, ka ari par skolotdju darbibu macibu stundas un
profesionalas pilnveides aktivitatés liecina, ka skolotajiem nepiecieSams atbalsts, lai
veidotu tadu macibu procesu, kura skoléni macitos iedzilinoties, lai stundas
palielinatos produktivu uzdevumu Tpatsvars, lai uzlabotos skolotdju prasme veidot
sarunu, nevis notiktu “atprasisana”, batu jégpilns IKT lietojums. Aktuals ir jautajums
par to, ko skolotaji uzskata par macisanos un ka vini var skoléniem palidzét So prasmi
apgut (piem., izvirzit macisanas mérkus, veidot kvalitativu atgriezenisko saiti). Pastav
plaisa starp skolotaja prasmju pasvértéjumu un ekspertu konstatéto vérotajas macibu
stundas.

LITERATURA TALAKAI UZZINAI

Hattie, J. (2014). Visible learning for teachers: Maximizing impact on learning. Routledge.

Department for education. (2016). UK Standard for teachers’ professional development. Implementation guidance for
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McKinsey & Company.
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sasaisti ar realo dzivi;
* macit jégpilni izmantot IKT rikus.
Skolotajs sava darba izmanto snieguma ITmenu aprakstus ar noteiktiem kritérijiem, lai
sekotu skolénu izaugsmei, un analizé datus, lai planotu turpmako darbibu. Skolotajs
iesaistas profesionalas sarunas ar kolégiem, kuras apspriez macibu procesa planosanu
un analizi, rezultatu izvértésanu; dalas pieredzé, savstarpéji vérojot stundas un tas
analizéjot. Skolotajs plano savu individualo izaugsmi — izmanto vadibas un kolégu
komentarus, lai spriestu par stundu kvalitati, formulé profesionalas pilnveides
vajadzibas atbilstosi savam prasmém un skolas mérkiem.

PASAULE

Ja maciSanas rezultats ir kompetence, mainas skolotdja loma — no skolotaja, kurs$
nodod zinasanas skolénam, uz skolotaju, kurs vada skoléna maciSanos (Biemans u.c.,
2004). Viena no svarigakajam skolotaja prasmém ir reflektét par savu macisanas
sniegumu un pieeju, ta notiek gan individuali, gan sadarbiba ar citiem skolotajiem
(Taconis u.c., 2004). Skolotaja prasme sadarboties ar citiem skolotajiem un skolas
vadibu ietekmé skolénu macibu rezultatus; skolotajiem ir nepiecieSama atgriezeniska
saite, ko sniedz kolégi; tas palidz viniem izvértét savu sniegumu (Leana u.c., 2006;
Department for education, 2016).

Skolotajs apzinas savu ietekmi uz skolénu sniegumu un censas uzlabot savu darbibu
(Hattie, 2014). lzglttibas sistémas kvalitate nevar bat augstaka par skolotaju darba
kvalitati. Vienigais veids, ka uzlabot skolénu rezultatus, ir uzlabot macisanas procesu
(Barber u.c., 2007).

Volkinsteine J., & Namsone D. (2014). What lesson observation data reveal about the skills of Latvian chemistry teachers
to organize students' scientific inquiry? 19th International conference EcoBalt 2014, 8.-10.10.2014. Riga, Latvia.

Dudareva I., D.Namsone, & L.Cakane (2015). The development of students" digital competence and physics teacher's
professional development needs. Conference of International Research Group on Physics Teaching (GIREP EPEC),
6.-10.07.2015. Wroclaw, Poland.

France ., Namsone D., & Cakane, L. (2015). What research shows about mathematics teachers’ learning needs: Experience
from Latvia. SOCIETY, INTEGRATION, EDUCATION (2). Rezekne: Rezekne Academy of Technologies.
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a SKOLOTAJA DIGITALAS PRASMES
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a SKOLOTAJA DIGITALAS PRASMES

LATVIIA

Latvija skolotdji ir apguvusi IKT riku un digitdlo resursu lietoSanas pamatprasmes.
Skolotajiem ir zinasanas par jégpilnu IKT riku lietosanu, bet notiekosais macibu procesa
ne vienmér par to liecina. Tapéc ir javeido jauni profesionalas pilnveides nodarbibu
formati. Vérojot 64 dabaszinatnu stundas dazadas Latvijas skolas (2014-2016),

9% _-3% 2%

M 1. limenis 1 2.limenis ™ 3.limenis M 4. limenis

PETIJUMU REZ

PASAULE

Lai skolotaju profesionalajai pilnveidei biitu paliekoSs efekts, tai jabalstas uz skolotaju
vajadzibam, jaorganizé macisanas grupas, kuras notiek sadarbiba. Skolotajam ir jabat
macisanas centra, lai vin$ varétu maintt savus IKT riku lietoSanas paradumus.

Skolotaju profesionalas pilnveides faktori, kas pozitivi ietekmé talako IKT lietosanu
macibu procesa:

* grupa ir lideris, kas aizrauj un demonstreé iniciativu;

* ir pietiekami ilgs laiks tehnisko prasmju apguvei;

* ir pietiekami ilgs laiks IKT mérktieciga lietojuma planosanai;

* neformala macisanas ir ka vértiba;

* ir kopienas atbalsts — kolégi, kas lidzdarbojas;

* uzreiz ir redzama jaunas pieejas ietekme.

LITERATURA TALAKAI UZZINAI

Daly, C., Pachler, N., & Pelletier, C. (2009). Continuing professional development in ICT for teachers: A literature

review. BECTA. Pieejams: http://eprints.ioe.ac.uk/3183/1/Daly2009CPDandICTforteachersprojectreportl.pdf

Dudareva, I., & Namsone D. (2016). Teachers' continuous professional development and usage of ICT in teaching/learning
process. 58th International Scientific Conference of Daugavpils University, 14.-15.04.2016. Daugavpils, Latvia.

Dudareva I., D.Namsone, & L.Cakane (2015). The development of students" digital competence and physics teacher's
professional development needs. Conference of International Research Group on Physics Teaching (GIREP EPEC)
6.-10.07.2015. Wroclaw, Poland.
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konstatéts, ka tikai 22 % stundu, kuras izmanto IKT rikus un digitalos resursus, tos lieto
skoléni. Analizéjot, kdidam mérkim skoléni lieto IKT $ajas stundas, izmantoti kritériju
lfmenu apraksti, skat. tabulu (Microsoft Partners in Learning, 2012). Vérotajas stundas
konstatéetais redzams diagramma.

IKT LIETOJUMA MACIBU PROCESA LIMENU KRITERUI

Skolotaju profesionalas pilnveides forma, kas drizak labveéligi ietekmé IKT lietoSanas
praksi macibu procesa:

* macisanas nelielas grupas ar kolégiem, kam ir atskiriga pieredze;

* stundu vérosana un analize;

* darbs ar skoléniem — macibu procesa modelésana.

Ferrari, A. (2012). Digital competence in practice: An analysis of frameworks. Seville: JRC-IPTS.

Microsoft Partners in Learning. (2012). 21 CLD Learning activity rubrics. Pieejams:
http://www.kasc.net/2010/21CLD%20Learning%20Activity%20Rubrics%202012.pdf

UNESCO. (2011). UNESCO ICT competency framework for teachers. Paris: United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization.
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[10] SKOLA, KURA REZULTATI UZLABOJAS

* Skolai, skolotajiem, skoléniem ir skaidri, konkréti, reali un izvértéjami mérki
noteiktam laika posmam, kas saistiti ar parmainu ievieSanu; visi iesaistitie zina Sos
mérkus un visiem ir skaidrs, ka konstatés rezultatu; ikviens sanem regularu
atgriezenisko saiti.

* Mérkus izvirza, balstoties uz esosas situacijas analizi, datiem par macibu stundu
kvalitati un skolénu sniegumu.

* Skola ir radita vienota izpratne par parmainu batibu; visi ir iesaistiti mérku
definéSana un sasniegta izvértésana.

* Skolas darba izvértéjums vienmer tiek salidzinats ar skolas konkrétajiem mérkiem;
izvértéjumu planojot, vienmér nem véra skola pieejamos datus, vai tie ir pietiekami
daudzpusigi (macibu procesa vérojumi, aptaujas, skolénu sniegums); plano, kadus
datus vél nepiecieSams iegt un ka notiks analize.

PETIJUMU REZULTATI

LATVUJA

Analizéjot skolu dokumentus (pasvértéjuma zinojumus u.c.), ir vérojama tendence, ka
tajos formulétie meérki ir nekonkréti un grati izmérami. Skolu (arT pasvaldibu) veikta
rezultatu analize bieZi balstas tikai datos par skolénu vidéjiem rezultatiem
summativaja vértésana. Vairuma gadijumu iesaistitas puses nesanem noderigu
atgriezenisko saiti, kas ietvertu informaciju par macibu procesu, rezultatiem, mérku
sasniegSanu un turpmakas darbibas korigesanu.

PASAULE

Lai sasniegtu rezultatu, jaievéro 6 pamatprincipi (Hargreaves u.c., 2012): skolas
vaditajs ir macisanas lideris; skolotaji iesaista efektivas macibas katru skolénu;
skolotaju macisanas ir visefektivakais celS skolénu snieguma uzlaboSanai; katrs
skolotajs un skolas vaditajs sanem mérktiecigu un regularu atgriezenisko saiti; spéks ir

LITERATURA TALAKAI UZZINAI

Bernhardt, V. (2013). Data analysis for continuous school improvement. New York: Routledge.

Hargreaves, A., & Fullan, M. (2012). Professional capital: Transforming teaching in every school. New York: Teachers
College Press.

Leana, C., & Pil, F. K. (2006). Social capital and organizational performance: Evidence from urban public schools.
Organization Science, 17(3).
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* Skola Ir nodroSinati parmainu ievieSanai nepiecieSamie apstakli — iespéjas
skolotajiem sadarboties, planojot un analizéjot macisanu un macisanos, iespéjas
savstarpéjai macibu stundu vérosanai un analizei (vide, resursi, macibu procesa
organizacija).

Skolas vadiba strada ka komanda, kas vienoti strada, lai sasniegtu meérkus, sp€j
motivét skolotajus, plano skolotaju macisanos. Skolas vadibai ir pilniga izpratne (kas
balstas datu analizé) par katra skolotaja prasmém un skolotajiem nepiecieSamo
atbalstu prasmju pilnveidei. Katram skolotajam tiek izvirziti individualie mérki,
notiek regularas izvértéjoSas sarunas. Katram skolotdajam tiek sniegts atbalsts
individuali, palidzot apgit nepiecieSamas prasmes.

Parmainu ievieSana skola iesaista vietéjo sabiedribu, skaidrojot parmainu mérkus
un skolas stratégiju.

sadarbiba; ikviens ir nozimigs. Tiek uzsvérts, ka iegltie dati ir realas situacijas
atspogulojums, kas informé skolénus, skolotajus, skolas vadibu un palidz uzlabot
macibu procesu.

Kombinéta dazadu datu analize palidz katrai skolai izstradat efektivu stratégiju. Dati
par skolénu rezultatiem bitu jaanalizé saistiba ar citiem datiem: skolotaju macisanas
panémieniem, skolas vadibas darbibas raditajiem. Dati jaorganizé t3, lai tie palidzétu
skolotajiem uzlabot macibu procesu, skola japaredz specials laiks datu analizei un
[emumu pienemsanai (Shen u.c., 2008; Berhardt, 2013; u.c.). Uz izzinasanu un
attistibu vérsta lideriba atbalsta sistematiskus pétijumus skola, kuru mérkis iegit datus
par to, ka notiek macisana, reflektétu par macibu rezultatiem, lai uzlabotu skolas
darbibu (Stoll u.c., 2006, u.c.).

Shen, J., & Cooley, V. E. (2008). Critical issues in using data for decision-making. International Journal of Leadership in
Education, 11(3).

Stoll, L., Bolam, R., McMahon, A., Wallace, M., & Thomas, S. (2006.) Professional learning communities: A review of the
literature. Journal of Educational Change, 7(4).
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@ PARMAINU IEVIESANAS VADIBA

Parmainu ievieSana macibu procesa nozimé veikt cikliskas darbibas, kuras
atbild uz sadiem jautajumiem: 1) kas ir parmainu ievieSanas mérkis — ko skoléni spés,
ko daris citadi; 2) kadas ir skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas saistiba ar
skolénu sasniedzamo rezultatu; 3) kadas darbibas javeic, lai ieviestu vélamas izmainas;
4) ka var iegut pieradijumus tam, ka pasreizéja macisana ietekmé skolénu macisanas
rezultatus; 5) pirmo Cetru solu parskatiSana — kur esam sava attistiba un kada bis
rictba, lai attistibu turpinatu. lz8kiroSa nozime ir datos balstitai parvaldibai un
planosanai, nepartrauktai skolotaju un skolas vadibas profesionalitates pilnveidei.
Skolai ir jabGt tadai organizacijai, kura visi macas un nodroSina savstarpéju
atgriezenisko saiti, lai sasniegtu maksimali labu rezultatu.

Meérijumu dati par skolas sniegumu attieciba pret izvirzitajem mérkiem ievies

PETIJUMU REZULTATI

LATVUA

P&tljumi uzrada pozitivu tendenci — Latvijas skolas pastiprinas interese par datiem, tos
aizvien vairak izmanto, lai iegltu vispusigu informaciju par macibu procesu, ne tikai
analizgjot valsts limena parbaudes darbu rezultatus. Skolas sak noskaidrot skolotaju,
skolénu un vecaku viedokli par aktualiem, ar macibu procesa uzlaboSanu saistitiem
jautajumiem (EDURIO, 2018). Uzsaktajos pétijumos, kuros analizé Latvijas skolu
dokumentus (pasvértéjuma zinojumus u. c.), vérojama tendence, ka skolu formulétie
meérki ir nekonkréti un grati izmérami (Butkévica, Zandbergs, Namsone, & Brike,
2018). Skolu (arT pasvaldibu) veikta rezultatu analize bieZi balstas uz datiem par
skolénu vidéjajiem rezultatiem, kas ieglti summativaja vértéSana. Vairuma gadijumu
iesaistitas puses nesanem noderigu atgriezenisko saiti par vinu rezultatiem un darbibu
saistiba ar mérku Tstenosanu un turpmakas darbibas korigésanu.

Kompetenci attisto$a maci$anas (leteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotajiem)
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skaidribu par sasniegto un nosaka turpmako ricibu. Planojot skolas attistibu, batiski ir
gan vértét skolénu macisanas rezultatus, gan skolotaju prasmes. Kombinéta dazadu
datu analize palidz noteikt efektivako skolas attistibas stratégiju. Skolénu rezultati ir
jaanalize saistiba ar citiem datiem: skolotaju macisanas panémieniem, skolas vadibas
darbibas raditajiem. Dati japarvalda ta, lai tie palidzétu skolotdjiem uzlabot savu
darbibu, macibu procesa japaredz specials laiks datu analizei un IEmumu pienemsanai.
Skolas attistiba ir saistita ar spéju objektivi veikt Sada veida vértéSanu. Pieaugot
dazadu skolas riciba esoSo datu apjomam, aktuals k|Ust jautajums par skolas vadibas
un skolotaju prasmi kopa interpretét, reflektét un izmantot So informaciju turpmaku
skolas attistibas mérku sasniegSanai.

PASAULE

Parmainu mérkis skola ir skolénu snieguma uzlaboSanas. Pé&tljumos uzsvérta skolu
vadibas prakse plasa spektra Iémumu pienems$ana balstities uz datiem un Sadas
pieejas nozimigums skolas attistibai (Park, & Datnow, 2009; Kowalski, Lasley, &
Mahoney, 2017). Uz izzina$anu/izpéti balstita lideriba atbalsta sistematiskus pétijumus
skol3, lai ieglitu datus par to, ka notiek maciSana un kadi ir rezultati, ka ar1 reflektét
par Siem datiem, lai uzlabotu skolas darbu (Stoll, Bolam, & Collarbone, 2002). Tiek
izSkirti sesi vienlidz nozimigi pamatprincipi cela uz rezultatu: skolas vadiba ir macisanas
lideri, skolotaji iesaista efektivas macibas katru skolénu, skolotaju maciSanas ir
visefektivakais celS skolénu snieguma uzlaboSanai, katram skolotajam un skolas
vadibai jasanem mérktieciga un regulara atgriezeniska saite, spéks ir sadarbiba. Tiek
uzsvérts, ka dati ir situacijas informativs atspogulojums skoléniem, skolotajiem, skolas
vadibai, kas palidz uzlabot macibu procesu (Hargreaves, & Fullan, 2012).

Kowalski, T. J., Lasley II, T. J., & Mahoney, J. W. (2017). Data-driven decisions and school leadership: Best practices for
school improvement. Pearson.

Park, V., & Datnow, A. (2009). Co-constructing distributed leadership: District and school connections in data-driven
decision-making. School leadership and Management, 29(5), pp. 477-494.

Shen, J., & Cooley, V. E. (2008.) Critical issues in using data for decision-making. International Journal of Leadership in
Education.

Scheerens, J. (2016). Educational effectiveness and ineffectiveness. A critical review of the knowledge base, 389.
Skedsmo, G., & Huber, S. G. (2018). Teacher evaluation: the need for valid measures and increased teacher
involvement. Educational Assessment, Evaluation and Accountability, 1-5.

Stoll, L., Bolam, R. & Collarbone, P. (2002). Leading for change: Building capacity for learning. In K. Leithwood & P. Hallinger
(eds), Second international handbook of educational leadership and administration, Dordrecht: Kluwer.
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@ EFEKTIVI SKOLOTAJU MACISANAS MODELI

Efektiva skolotaju profesionala pilnveide ir balstita macibu procesa un
sniedz realu ietekmi uz macibu procesu.

* Skolotaju maciSanas paredz jaunas pieredzes ieguSanu un iesp&ju uzreiz to
izmantot darba, kam seko mérktieciga refleksija par procesu un rezultatu;
macisanas notiek sadarbiba, glstot atbalstu un personalizétu atgriezenisko saiti.

* Skolotaju maciSanas notiek skola — darba vidé, ta ir ilgtermina, nepartraukta, atbilst
skolas mérkiem.

* Skola pastav vairaki profesionalas pilnveides modeli: kopigas macibas visiem
skolotajiem par aktualu jautajumu, kam seko iedzivinaSana stundas un analize;

PETIJUMU REZULTATI

LATVUA

LU Starpnozaru izglitibas inovaciju centra, balstoties uz starptautiskas pieredzes izpéti,
izveidoti un Latvija parbauditi iepriekS minétie skolotaju profesionalas pilnveides
modeli. Rezultati rada gan skolotaju konkrétu prasmju uzlabosanos, gan pozitivu pasa
macisanas veida vértéjumu (Namsone u.c., 2015, 2016).

PASAULE

Inovativa maciSana ienak skolas dzive, ja skolotdji piedalas praktiskas un ilgtermina
profesionalas pilnveides nodarbibas (Shear u.c., 2011). Ja skolotaju macisanas procesa
iesaistits liels skaits skolotaju, tas rada kritisko masu praktiskam izmainam skolas
[Tmeni. Efektivas skolotaju maciSanas stratégijas ir tadas, kuras paredzéta ilgstosa
sadarbiba un kuru meérkis ir savas pedagogiskas darbibas izpéte (Darling-Hammond
u.c., 2009).

LITERATURA TALAKAI UZZINAI

Barber, M., & Mourshed, M. (2007). How the world’s best performing school systems come out on top. New York:
McKinsey & Company.

Bolte, C., Streller, S., Holbrook, J., Rannikmae, M., Hofstein, A., Mamlok Naaman, R., & Rauch, F. (2012). Introduction into
the PROFILES Project and its Philosophy. In C. Bolte, J. Holbrook, & F. Rauch (Eds.), Inquiry-based Science Education in
Europe: Reflections from the PROFILES Project. Berlin: Freie Universitat Berlin.

Bolte, C., Holbrook, J., Mamlok-Naaman, R., & Rauch, F. (Eds.). (2014). Science Teachers’ Continuous Professional
Development in Europe. Case Studies from the PROFILES Project. Berlin: Freie Universitat Berlin.

Darling-Hammond, L., & Richardson, N. (2009). Research review/teacher learning: What matters. Educational leadership,
66(5).

Fullan, M. (2011). Whole system reform for innovative teaching and laearning. Microsoft-ITL Research (Ed.), Innovative
Teaching and Learning Research.

Shear, L., Gallagher, L., & Patel, D. (2011). Innovative teaching and learning research. Menlo Park: SRI International.

W LATVIJAS 4
= N]’VERSITATE ‘. INOVACIJU CENTRS

savstarpéja stundu vérosana un analize (darbnicas); macibu stundu izpéte — kopigi
planojot, Tstenojot, izvértéjot; konkrétu problémjautajumu risinasana sadarbibas
grupas; savas darbibas izpétes grupas; eksperts klaseé.

* Skolotaju macibas nozimiga loma ir atbalsta personalam (ekspertam,
konsultantam), kas skolotajam sniedz personalizétu atgriezenisko saiti.

* Arpusskolas individualajas macibas apgatais jaisteno stundas. Skolas vadibai
jasekmé Sis process.

* Japastav iespéjai diferencét skolotaju maciSanos atbilstoSi skolotaju prasmém,
vajadzibam, skolas mérkiem.

Lai Tstenotu skolotaju profesionalo pilnveidi, jaizveido tada struktiira, kas paredz
inovativas pieredzes izplatiSanu; kas balstas skolas ikdienas darba, kur skolotaji var
macities viens no otra; kas paredz skolotaju sadarbibu un savstarpéjo atbalstu; kur
skolotaji macas reflektét un sanem atbalstoSu atgriezenisko saiti par savu darbibu; kur
macisanas ir koordinéta, bet nav hierarhiska; kur macibas ir regularas un
nepartrauktas. Sadas macibas ir efektivakas praktiskas pieredzes izplatisanai starp
skolotajiem neka diktésana “no augsas” (Bolte u.c., 2012, 2014).

Tradicionalajiem skolotaju profesionalas pilnveides kursiem ir nieciga ietekme uz
darbu klasé. Reali darbojas tikai tas, kas ieglts, macoties reala macibu process3,
nepartraukti macoties dienu péc dienas, vérojot un topot vérotam savas un citu
kolégu stundas (Fullan, 2011). Pat neliels jauns praktisks panémiens bis efektivs, ja
tam atradis precizu un atbilstosu vietu macibu procesa (Barber u.c., 2007).

Van Driel, J., Beijaard, D., & Verloop, N. (2001). Professional development and reform in science education: the role of
teachers’ practical knowledge. Journal of Research in Science Teaching: The Official Journal of the National Association for
Research in Science Teaching, 38(2).

Dudareva, I., & Namsone, D. (2016). Teachers' continuous professional development and usage of ICT in teaching/learning
process. 58th International Scientific Conference of Daugavpils University, 14.-15.04.2016. Daugavpils, Latvia.

Namsone, D., Cakane, L., & France, |. (2015). How science teachers learn to reflect by analyzing jointly observed lessons.
LUMAT, 3(2).

Namsone, D., Cakane, L., France, I., & Butkévita A. (2016). Lesson-based professional development as a way to help
primary teachers teach 21st century skills. Proceedings of the ICERI2016 conference, 14.-16. 11.2016. Seville, Spain.
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@ KA SKOLOTAJS SEKO SAVAI IZAUGSMEI?
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@ KA SKOLOTAJS SEKO SAVAI IZAUGSMEI?

Lai panaktu konkrétus uzlabojumus skolotaja darbiba, jaieglst preciza
informacija, ko tiesi nepiecieSams pilnveidot. Skolotaja sniegumu iesp&jams mérit,
izmantojot snieguma kritérijus, kas ir atbilstosi nepiecieSsamajam skolotaja prasmém,
un strukturéjot tos pa atbilstoSiem [imeniem. Snieguma limenu aprakstus (rubrikas)
izmanto topoSo skolotaju prasmju vértésanai, ikgadéjai skolotaju snieguma
izvértésanai, profesionalas pilnveides vajadzibu precizésanai, bet vissvarigakais to
uzdevums ir palidzét skolotajam izvértét savas prasmes, lai varétu tas mérktiecigi
pilnveidot.

Skolotaju sniegums var bit atskirigs, tam ir objektivs pamatojums, ja tiek maintta
macibu procesa paradigma stundas limeni. Skolotajs atrod aspektu, ko sava darba
uzlabot, vin$ ar to strada, izvéloties atbilstoSu profesionalas pilnveides saturu un
formu. Atraks risindjums ir individuala atbalsta sniegdana konkrétam skolotajam vai

PETIJUMU REZULTATI

LATVUA

LU SIIC veiktajos pétijumos, vérojot macibu stundas ilgaka laika perioda (France u.c.,
2015; Dudareva u.c., 2015; Volkinsteine u.c., 2014), skolotaju vertésanai tiek izmantoti
[fmenos aprakstiti sniegumi attieciba pret kritérijiem. Pétijuma ietvaros vérotas
macibu stundas 10 skolas laika perioda no 2013. lidz 2015. gadam, kopuma iegustot
un analizéjot datus par 368 stundam 1.-12. klasé dazados macibu priek3metos.
2017./18. macibu gada datu ieguve turpinata. P&tijjumi liecina, lai macisana batu
efektiva, stundas palielinatos produktivu uzdevumu ipatsvars, uzlabotos skolotaju
prasme veidot sarunu, ne “atprasisanu”, batu jégpilns IKT lietojums u.c., skolotajiem
nepieciesams atbalsts.

No macisanas efektivitates skatupunkta ir saskatamas cetras skolotaju grupas ar
atskirigu sniegumu un attiecigi ari ar dazadam profesionalas pilnveides vajadzibam.
P&tijumi rada, ka tiem skolotajiem, kuri vélas mainit savu darbibu, bet dara to nedrosi
un pagaidam vél neefektivi, ievérojamu palidzibu sniedz savstarpé&ja stundu vérosana
pieredzéjusa eksperta vadiba. Citai skolotaju grupai piemérotakas batu tadas
profesionalas pilnveides formas, kas vérstas uz skolotaju uzskatu mainu. Ricibpétijuma
modeli vajadzétu izvéléties tiem skolotajiem, kuru profesionalais sniegums jau ir

LITERATURA TALAKAI UZZINAI
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atbilstoSu grupu profesionalas pilnveides mode|u izmantosana.

Personalizétu atgriezenisko saiti var sniegt pieredzéjis kolégis (konsultants).
Izveloties profesionalas pilnveides modeli, ir svarigi parliecinaties, vai ta pamata ir
reals macibu process, vai dalibnieki var macities cits no cita, vai ir iespéja sanemt
atgriezenisko saiti, vai maciSanas notiks reflektéjot, ilgtermina un regulari. Ta
iespéjams panakt izmainas skolotaju zinasanas, prasmés un uzskatos, sekojosi ari
macibu procesa un skolénu snieguma. Izmainas macibu procesa var panakt,
profesionali veicot macibu stundu izpéti (savstarpéja stundu vérosana), radot un
izméginot stundu piemérus kopa ar kolégiem, veicot savas darbibas izpéti. l1z8kirosa
nozime ir veiksmigai iegUto ideju iedzivinasanai macibu procesa — ta maina skolotaju
attieksmi un uzskatus.

salidzinosi augsts un kuri vélas sevi profesionali pilnveidot talak (Namsone u.c., 2018).

PASAULE

Skolotaju vértésana var bit summativa vai formativa (Huber u.c., 2016), un ta var
kalpot diviem dazadiem mérkiem — profesionalajai pilnveidei vai kvalitates kontrolei
(Roegman u.c., 2016; Danielson u.c., 2000). Atbilstosi izpratnei par efektivu macisanu
tiek vertétas konkrétas skolotaja prasmes (Jayaram u.c., 2012). Skolotaja snieguma
llmenu aprakstos (rubrikas) ir ietverti tadi aspekti ka klasvadibas un pedagogiskas
darbibas efektivitate, skaidriba par stundas mérkiem, spé&ja ieinteresét skolénus
neatkarigi no vinu macisanas stila, spéja diferencét macibu procesu u.c. (Jayaram u.c.,
2012; Helmke, 2009 u.c.).

Istenojot profesionalo pilnveidi skolas ietvaros, galvenais izaicinajums ir nobalansét
starp “viens izmérs der visiem” un “katrs skolotajs ir atskirigs” pieejam. lerobezotie
resursi liek jautat: kur ieguldot, investicijas dos vislielakos uzlabojumus skolotaja
darbiba un skolénu sasniegumos. Skolotaju sadaliSana péc noteiktiem kritérijiem
palidz atbildét uz So jautajumu (Jayaram u.c, 2012).

Huber, S. G., & Skedsmo, G. (2016). Teacher evaluation - accountability and improving teaching practices. Educational
Assessment, Evaluation and Accountability, 28(2).

Roegman, R., Goodwin, A. L., Reed, R., & Scott-McLaughlin, R. M. (2016). Unpacking the data: an analysis of the use of
Danielson’s (2007) Framework for Professional Practice in a teaching residency program. Educational Assessment,
Evaluation and Accountability, 28(2).

Danielson, C., & McGreal, T. L. (2000). Teacher evaluation to enhance professional practice. Princeton, NJ: Educational
Testing Service.
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Macisanas grupa — skolotaju
grupa eksperta/lidera vadiba
macas un apgust jaunas
prasmes, lai varétu sasniegt
konkrétu skolai aktualu
kopigi izvirzitu mérki.

SKOLOTAJU SADARBIBAS LIMENI UN MERKI

Savas pedagogiskas darbibas
izpétes grupas — profesionali
pilnveidojas, pétot savu darbu
un iedzilinoties pasa izvirzitos
jautajumos, ievieSot macibu
procesa inovacijas un vertejot to
ietekmi. Kolegu grupa kalpo ka
atbalsts un iespéja dalities ar
idejam.

SKOLOTAJU
GRUPAS

SAVAS
PEDAGOGISKAS
DARBIBAS IZPETE

PARTNERIBA
P Sadarbibas grupa —
PROFESIONALI L 2 * profesionali pilnveidojas,
PILNVEIDOJAMIES r'S daloties pieredzé ar kolégiem,

KOPA ” kopigi planojot macibu

procesu vai skola aktualas
* problémas risinasanu, vérojot
Ps kolégu darbu macibu stundas,
kopigi reflektéjot par procesu
L 4 un rezultatu.
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(14] SKOLOTAJU SADARBIBAS LIMENI UN MERKI

Skolotaju profesionala pilnveide savstarpéji sadarbojoties ir grupveida
macisanas forma, kura nepastav hierarhija un kas ir ilgstosa. Ta ir fokuséta uz praktisku
darbibu, tas analizi, profesionalu refleksiju, savstarpéju atbalstu, pieredzes iegisanu
un dalisanos ar to, tas mérkis ir sekmét skolénu prasmes un izaugsmi. Skolotaju
sadarbiba iespé€jama dazados limenos atkariba no dalibnieku patstavibas pétama
jautajuma risinasana; ka ari péc ta, kadu skolotaja prasmju pilnveide ir izvirzita
priekSplana — macisanas, sadarbibas vai refleksijas. Visam skolotaju sadarbibas grupam
kopigs ir tas, ka process ir ciklisks: plano — dara/véro — reflekté.

Skolotajs, macoties grupas, ieglst:
» refleksijas pieredzi — iedzilinoties sava un koléga darbiba (darot pasam, vérojot otru
un par to profesionali sarunajoties);

* pozitivu sadarbibas pieredzi, ko sniedz citu skolotaju atbalsts, uzticésanas, kopigi
merki;

* pieredzi, ka sadarbiba ar citiem skolotadjiem apgit jaunus maciSanas panémienus
un stratégijas — macibu stundu vérosana (ieraugu, ka dara) un kopiga analize
(batiska saskatiSana, diskusijas par konkréto skolotaja darbibu ietekmi uz skoléna
macisanos u.tml.)

» pieredzi, ko dod kolégu sniegta profesionala atgriezeniska saite.

Sie visi pieredzes veidi palidz skolotajam kompleksi pilnveidot profesionalas prasmes.

PETIJUMU REZULTATI

LATVIJA

Latvija ir parbauditi dazadi skolotdju sadarbibas modeli. Tie veiksmigi Tstenoti gan
vienas skolas ietvaros, gan vienas pasvaldibas ietvaros, gan iesaistoties grupa dazadu
skolu skolotdjiem. Sie modeli paredz lielu katra grupas dalibnieka iedzilinasanos un
ieguldijumu. Skolénu rezultatus bdtiski ietekmé tada skolotaju sadarbiba, kura tie
kopigi strada pie konkrétu meérku sasniegSanas, Tpasi, ja tas notiek vienas skolas
ietvaros, sadarbojoties dazadu priekSmetu skolotajiem (Namsone u.c., 2015, 2016,
2017, 2018), (Volkinsteine u.c., 2016).

PASAULE
Batiski skolotaju maciSanas aspekti:

* darbiba - eksperimentala, uz mérki virzita;

» refleksija — savas darbibas analize, izvértésana;

* autonomija — pasiniciativa, pasnoteiktas darbibas;

* tiklosanas — komunikacija un sadarbiba (Zehetmeier, u.c., 2015).
Literatlra plasi aprakstita daudzas valstis, piem. Japana, Kanada, Singapira, ierasta
skolotaju profesionala pilnveide ka savas pedagogiskas darbibas izpéte no dazadiem
skatupunktiem (action reserarch, lesson study, learning study u.c.). Ka Tpasi nozimiga
uzsvérta skolotaju prasme reflektét (Niemi u.c., 2009), skolotaju mérktiecigums,
piederibas sajita un atbildiba (Hofstein u.c., 2014). Skolotajiem jadod iespéja
reflektét, apglt jaunu pieredzi un izvértét, ka ta ieklaujama esoSaja macibu procesa
(Harrison u.c., 2016).

LITERATURA TALAKAI UZZINAI

Namsone, D., Cakane, L., & France, |. (2015). How science teachers learn to reflect by analyzing jointly observed lessons.
LUMAT, 3(2).

Namsone, D., Cakane, L., France, I., & Butkévita A. (2016). Lesson-based professional development as a way to help
primary teachers teach 21st century skills. Proceedings of the ICERI2016 conference, 14.-16. 11.2016. Seville, Spain.
Namsone D., & Cakane L. (2018). A Collaborative Classroom-Based Teacher Professional Learning Model. In Yeo J., Teo T.,
& Tang K. S. (eds.). Science Education Research and Practice in Asia-Pacific and Beyond. Singapore: Springer,. DOI:
https://doi.org/10.1007/978-981-10-5149-4 13

Namsone D., & Cakane L. (2017). How Primary School Teachers Succeed in Designing Lessons to Teach Students 215t
Century Skills. Proceedings of ESERA2017 Conference, 21.-25.08.2017, Dublin, Ireland.

Volkinsteine J., & Namsone, D. (2016). Latvian science teacher experience in learning team for improvement of inquiry
teaching practice. Proceedings of ICERI2016 Conference, 14.—16. 11.2016. Seville, Spain.
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Craft, A. (2002). Continuing professional development: A practical guide for teachers and schools. London: Routledge.
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and teaching, 8(3).

Hargreaves, D. (2012). A Self Improving School System: Towards Maturity. Nottingham: National College for School
Leadership.

Harrison, C., Hofstein, A., Eylon, B., & Simon, S. (2006). Evidence based professional development of science teachers in
two countries. International Journal of Science Education, 30(5).

Niemi, H., & Jakky-Sihvonen, R. (2009). Teacher education curriculum of secondary school teachers. Revista de

educacion, 350.

Zehetmeier, S. (2015). Sustaining and scaling up the impact of professional development programmes. ZDM, 47(1).
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(15] EFEKTIVA SKOLOTAJA DARBIBA

Skoléna maciSanas rezultats bds dzila izpratne un kompetence, ja skolot3ja

Istenotais macibu process bus efektivs.

* Skolénam janodroSina iespéja sekot macisanas progresam — skolénam ir skaidri
macisanas mérki un laba snieguma kritériji gan ilgtermina, gan katra macibu
stunda; skolotajs Tsteno efektivu formativo vértésanu, t.i., skoléns sanem noderigu
atgriezenisko saiti par meérka sasniegSanu, vinam ir iespéja talit korigét savu
sniegumu.

* Skolotajs skoléniem piedava ilgtermina integrétus macibu uzdevumus, kas prasa

gan iedzilinasanos satura, darbibas planosanu, monitorésanu,
korigésanu.

* Skolotajs ar skoléniem veido attiecibas, kas balstdas uz sadarbibu, pretstata
neefektiviem attiecibu modeliem (kur skolénam ir vai nu parak liela autonomija, vai
gluZi otradi — visu nosaka skolotajs), pastav partneriba, kas prasa izdarit izvéles un

uznemties atbildibu.

gan savas

PETIJUMU REZULTATI

LATVUA

Stundu vérojumi rada tendenci, ka skolotdji médz jaunas metodes, panémienus un
idejas ieklaut tradicionalaja macibu procesa (“gatavu” zinasanu nodosanas modeli) ka
atseviskus elementus, bet skolotdja darbiba nepalidz skolénam apgit jaunas prasmes.
Pieméram, macibu procesa ieklaujot pétnieciskus problémuzdevumus, vérojamas
divas galéjibas — skoléniem tiek dots uzdevums, ar kuru vini nespéj tikt gala, jo
pietrikst prasmju, tas netiek macitas, skoléni nesanem atbilstoSu skolotaja atbalstu,
vai ari skolénam nav iespéju pasam risinat problému — viss process ir skolotaja virzits,
kontroléts. Abos gadijumos pétniecisko prasmju apguve ir ierobezota, macisanas nav
efektiva (Volkinsteine u.c., 2014; Namsone u.c., 2015; u.c.).

PASAULE

Skolénu macibu procesu un rezultatu vistiesak ietekmé skolotaja prasmes un darbiba
stunda, nevis, pieméram, skolénu spégjas, attieksme, uzvediba vai socialais stavoklis.
Saskana ar pétijumiem, nozimiga pozitiva ietekme uz skolénu macisanos ir: skolotaja

stratégiskajai skaidribai (ietekmes faktors ir 0,75) un skoléniem izaicinoSu sasniedzamo
rezultatu izvirzisanai (0,56); izzinas stratégiju (0,74) un metakognitivo stratégiju (0,67)
macisanai; atgriezeniskas saites sniegSanai skoléniem (0,72); skolotaja un skolénu
sadarbibas attiecibu veidosanai (0,72) (Hattie, 2012).

Efektivs skolotajs veido stundu, kura notiek ista macisanas, skolotdjs seko katra
skoléna macisanas progresam un prot virzit katru skolénu pretl nospraustajam
mérkim, nepartraukti meklé atbildes uz jautajumiem: “Kurp doties? Ka tur nok/dt?
Kurp doties turpmak?” (Hattie, 2012).

Efektiva macibu procesa skolotaji un skoléni ir sadarbibas partneri un macas kopa; tiek
izvirzits skaidrs macibu mérkis un ir skaidrs macisanas progresa meérijums; ir
nepartraukta atgriezeniskas saites sniegSana skoléniem par vinu macibu progresu; tiek
analizéti dati par skolénu macibu progresu un, nemot véra datus, ieviestas
nepieciesamas izmainas (Fullan u.c., 2014).

LITERATURA TALAKAI UZZINAI

Fullan, M., & Langworthy, M. (2014). A rich seam: How new pedagogies find deep learning. London: Pearson.

Hattie, J. (2012.) Visible learning for teachers: Maximizing impact on learning. Routledge.

Volkinsteine J., & Namsone D. (2014). What lesson observation data reveal about the skills of Latvian chemistry teachers
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Pécstundas Stundas
analize plans

Stunda

Skolotajs vada macibu stundu

Grupa véro macibu stundu

SAGATAVOSANAS

PECSTUNDAS DISKUSIJA

Stundas uzbive

Stundas aktivitates un to meérkis

Aktivitates analize pari/grupa

Aktivitates analize grupa

SAVSTARPEJA STUNDU VEROSANA UN ANALIZE

DISKUSIJAS SATURA MAINIGO
DALU IETEKME:

1) GRUPAS MACISANAS FOKUSS,
2) VEROSANAS FOKUSS,

3) SKOLOTAJU SAGATAVOTIBA,
4) MACIBU STUNDAS NORISE.

NORISES MAINIGA DALA
NOSAKA DISKUSIJAS VADITAJS

LU DZM IC attistitais pécstundas diskusijas uzbives modelis

J[2\[2EW K3 skolotajs stunda vada macisanos iedzilinoties? Stundas analizes lapas piemérs

SKOLOTAJA MACISANAS

Skolotajs stunda Ir/nav Pieradijumi no macibu stunda vérota MODELIS SKOLAS VIDE
Sagatavo skolénus macibu procesam Stundas efektivitite
e komunicé ar skoléniem par sasniedzamo rezultatu; Foresmes. Jauna
e aktualizé skolénu pieredzi; iy
° Kopiena
Vada macisanos °ec eee Sadarbiba < oot
Izvélas mdcibu uzdevumus: Saskati
e tie virza uz sasniedzamo rezultatu; v ? - Refleksija
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(16] SAVSTARPEJA STUNDU VEROSANA UN ANALIZE

Viens no klases vidé Tstenojamiem skolotaju profesionalas macisanas
modeliem ir savstarpéja stundu véro3ana. Sis modelis paredz regularas aktivitates
vienas skolas ietvaros vai sadarbojoties vairaku skolu skolotajiem ilgaka laika posma.
LU SIIC izstradatajam un aprobétajam savstarpéjas stundu véroSanas modelim ir tris
dimensijas: jaunas pieredzes ieguve, refleksija un sadarbiba. Darbnica, kuras ietvaros
notiek stundu vérosana, ir viens no modeja elementiem. Stundu vérosanai un analizei
iespéjami dazadi mérki — labas prakses pieméru ieglsana, lai tos izmantotu sava darba;
savstarpéja dalisanas pieredzé, kopiga maciSanas, dalibniekiem fokuséjoties uz kadu
visiem aktualu jautajumu; analizes un refleksijas prasmju pilnveide, iedzilinoties un
diskutéjot par redzéto, par dazadu skolotaja darbibu ietekmi uz skoléna macisanos un

PETIJUMU REZULTATI

LATVUA

Kop$ 2006. gada Latvija LU SIIC organizé ilgtermina skolotaju profesionalu pilnveidi,
kuras pamata ir skolotaju sadarbiba, kopigi vérojot un analizéjot macibu stundas
eksperta vadiba. Modelis aprobéts, iesaistot skolu komandas (3-5 skolotajus un skolas
vadibas parstavi), kas veidotas no vairaku skolu parstavjiem, gan vienas skolas
ietvaros. legita pieredze ir apkopota un publicéta (Namsone & Cakane, 2018; u. c.).
Sis modelis veiksmigi izmantojams caurviju prasmju macidanas pieredzes uzkrasanai.
Izméginajuma pétijums parada, ka ir vajadzigs laiks, lai skolotaji saskatitu atskiribas un
ieklautu sava darba ne tikai macibu saturu, bet ari prasmju macisanas elementus.
Skolu vaditaji un skolotaji pozitivi vérté savstarpéjas stundu véroSanas nozimi savas
profesionalas darbibas pilnveidosana.

Kompetenci attistoa macianas (leteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotajiem)
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turpmakas darbibas iespé&jam. Bitiska nozime ir stundas analizes mérka definésanai
(kada atseviska macisanas panémiena TIstenoSana, konkrétu prasmju macisana,
skolotaja darbiba vadot macisanos u.tml.), tam atbilstoSu véroSanas un analizes
pierakstu izvélei un tam, cik profesionali tiek vaditas refleksijas sarunas. LU SIIC
izstradatas un aprobétas stundu analizes lapas paredz gan fokuséSanos uz skoléna
macisanas procesu, gan lai sekotu, ka skolotajs to vada. Skolotajam ir iespéja istenot
tris lomas: skolotajs, kurS macas; skolotajs — lideris, kur$ vada stundu; skolotajs —
reflektéjoss praktikis.

Macibu stundu izpétes procesa centra ir maciSsana un macisanas, prioritate ir nevis tas,
ko macas, bet ka macisanas notiek.

PASAULE

ledzilinoties macibu stundas, skolotaji klist par reflektéjosSiem profesionaliem
pétniekiem un var novértét savu darbibu daudz objektivak (Roberts, 2010). Tiek
aplikotas macibu stundu izpétes dimensijas: klasé balstita, skolotaja virzita, stundai
raksturiga sadarbiba; refleksija; problémrisinasana; daliSanas ar darba pieredzi;
macisanas citam no cita (Puchner, 2006; Pollard u.c., 2014; Dudley, 2014). Pétijumi
rada, ka S$ada macisanas palidz skolotajiem pilnveidot profesionalas zinasanas,
profesionalo darbibu un paaugstina profesionalisma sajatu (Marble, 2007; Ono u.c.,
2011; u.c.). Ta palidz mainit skolotaju attieksmi un uzskatus par macisanu ka profesiju
(Pella, 2011; Sibbald, 2009). Tiek uzsvérta jaunas macisanas kopienas kultiras
veidosanas skola (Saito, u.c,, 2014). Sadarbiba un kolegials atbalsts veicina skolotaju
vélmi izméginat jaunas maciSanas idejas. Skolotaju profesionalaja pilnveidé skolotaji
attista jaunas zinasanas par to, ka saturu iemacit otram, uzzina macisanas metodes,
jatas vairak atbildigi par to, ka maca pasi un kolégi (Lewis, 2009).

Pella, S. (2011). A situative perspective on developing writing pedagogy in a teacher professional learning community.
Teacher Education Quarterly, winter: 107-125.

Roberts, M. (2010). Lesson Study: Professional Development and Its Impact on Science Teacher Self-Efficacy. PhD.
Dissertation, New York: Columbia University.

Saito, E., Murase, M., Tsukui, A., & Yeo, J. (2014). Lesson Study for Learning Community: A Guide to Sustainable School
Reform. New York: Routledge.

Sarcevica-Kalviske, D. (2016). Pécstundas diskusija dabaszinatnu skolotaja refleksijas prasmes pilnveidei (Magistra darbs).
Riga: Latvijas Universitates pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates Skolotaju izglitibas studiju nodala.

Sibbald, T. (2009). The relationship between lesson study and self-efficacy. School Science and Mathematics, 109(8).
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17] KA PETIT MACIBU STUNDU?

Macibu stundu izpéte ka skolotaju profesionalas pilnveides modelis paredz
ilgstoSu sadarbibu skolotaju grupa, ko veido vairakas skolotaju komandas un darbibu
koordiné pieaicinats konsultants. Uzsakot grupas darbibu, tiek izvirzits skolotaju
macisanas mérkis, pieméram, noteiktu skolénu prasmju attistisana, skolotaja atsevisku
prasmju pilnveido3ana, konkrétu inovaciju ievieS8ana stunda u.tml. Macibu stundu
izpéte ietver daudzkartéjas cikliskas aktivitates (plano > Tsteno/véro >
reflekté/diskuté). Neatnemama sastavdala ir skolotaju sadarbiba, kas notiek
skolotajiem planojot, vadot un analizéjot macibu stundas gan vienas darbnicas
ietvaros, gan kopigi vairakas darbnicas. Nozimiga ir katra skolotaja pasa individuala

PETIJUMU REZULTATI

LATVUA

LU SIIC izveidots un praksé parbaudits skolotaju maciSanas modelis, kura sadarbojas
skolotaju komandas no dazadam skolam, katru komandu veido 2—3 skolotaji un skolas
vadibas parstavis. Sads modelis veidojies, iepriek§ praksé parbauditai formai —
darbnicai ar stundu véroSanu — pievienojot kopigas stundu planosanas aktivitates,
palielinot skolotaja individuala darba Tpatsvaru stundas izpét€é, ka art paredzot tas laika
kolégu atbalstu. Sakotnéja modela darbibas izpéte (Namsone u.c., 2016) liecina par
skolotaju prasmju pilnveidosanos, ko norada gan eksperti, gan skolu vaditaji, gan pasi
skolotaji. K& nozimigakos profesionalas izaugsmes faktorus skolotaji min savstarpéju
stundu vérosanu un stundas analizi kopa ar kolégiem (70 % skolotaju), regularas
tiksanas ar kolégiem, lai kopigi veiktu planosanu (85 %), individualu atgriezenisko saiti,
uzticéSanas attiecibu veidosanos grupa (65 %).

Kompetenci attistoa macianas (leteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotajiem)
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iedzilinasanas. Modeli veido regularas darbnicas ar stundu véroSanu un analizi,
individuala katra skolotaja darbiba (macibu stundu planosana konkrétu mérku

sasniegSanai atbilstoSi vienotiem kritérijiem; stundu izméginasana, analize un
pilnveidosana), sadarbiba skolas komanda.

Modeli var izmantot gan vienas pasvaldibas limeni, gan iesaistot vairaku pasvaldibu
skolas. Sadarboties var vienas vai dazadu jomu (macibu priekSmetu) skolotaji, modeli
var pielagot art darbibai vienas skolas ietvaros. Bitiskas ir grupas vaditaja (atbalsta
personas) prasmes, bet So lomu var uznemties ari kads kolégis ar atbilstosu macisanas

pieredzi.

PASAULE

Macibu stundu izpéte tiek istenota daudzas valstis, plasi ta tiek izmantota Japana.
Pétijumos aplikoti vairaki lidzigi modeli, kuros tiek veikta macibu stundu izpéte (lesson
study, collaborative lesson research, learning study, educational design research, joint
professional development) (Marton, 2015; McKenney u.c., 2013). Sistémiska
iedzilinasanas macisanas procesa ir plasi aprakstita, uzsverot parmainas, ko tas rada
skolotaju zinasanas un uzskatos, ka art profesionalaja kopiena — skola attistas jauna
darba kultira. Sada maci$anas palidz skolotajiem uzlabot gan profesionalas zinasanas,
gan macibu procesu. Autori uzsver, ka macibu stundu izpéte, to kopigi planojot un
vadot, ir augliga pieeja skolotaju izolétibas mazinasanai (Fernandez u.c.,2004; Hird u.c.
2014, Pollard u.c., 2014; Takahashi, 2011; Hird u.c., 2014; u.c.).

Tang KS. (Eds.). Science Education Research and Practice in Asia-Pacific an Beyond. Singapore: Springer.

Namsone, D., Cakane, France, I., Butkévi¢a A. (2016). Lesson-based Professional Development as a Way to Help Primary
Teachers Teach 215t Century Skills. Proceedings of the ICERI2016 conference, 14.—16. 11.2016. Seville, Spain.

Namsone, D., Cakane, L., Volkiniteine, J., & Butkévica, A. (2018). Ka novértét skolotaju sniegumu un mérktiecigi pilnveidot
skolotaju prasmes., Macisanas lietpratibai. Riga: LU Akadémiskais apgads. Pieejams:
https://www.siic.lu.lv/skolam/petnieciba/monografija-macisanas-lietpratibai/

Pollard, A., Black-Hawkins, C., Cliff-Hodges, G., Dudley, P., James, M., Linklater, H., Swaffield, S., Swann, M., Turner, F.,
Warwick, P., Winterbottom, M., & Wolpert, A. (2014). Reflective Teaching in Schools. London: Bloomsbury.

Lewis, C. (2009). What is the nature of knowledge development in lesson study?. Educational action research, 17(1).
Takahashi, A., (2011). Helping teachers work together to improve teaching & learning. Pieejams:
http://www.LSAlliance.org
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(18] RICIBPETIJUMS

Ricibpétijums ir skolotaja profesionala pilnveide, kas norit macibu procesa
izpétes grupa un ir ilglaiciga. Ta no katra dalibnieka prasa personisku iedzilinasanos —
skolotajs uzkraj datus par savu darbibu, to analizg, interpreté, izdara secindjumus un
pienem Iémumus talakai ricibai. Grupas dalibnieki tiekas regulari, parasti vienu reizi
meénesi viena vai vairaku gadu garuma. TikSanos vada pieaicinats eksperts, konsultants
vai skolotdjs, kuram pasam ir 3$ada veida macisanas pieredze. Grupas
vaditajs dalibniekiem sniedz atgriezenisko saiti, vada refleksiju, sadarbibu. Katrs
grupas dalibnieks definé izpétes jautajumu (ko vélas macibu procesa parbaudit,
uzlabot, ieviest), plano darbibas un to, ka iegls pieradijumus par rezultatu. Pétama
probléma var blt grupai kopiga vai katram skolotajam individuala un atskiriga. Grupas
nodarbibas tiek ievérota noteikta procediira, kas paredz refleksiju (individualu un
grupa) par padarito, turpmakas darbibas planosanu grupa vai paros. Komunikacija

PETIJUMU REZULTATI

LATVUA

Latvija maciSanas grupu darba pieredze ir iegita, sakot no 2011. gada, kad tika LU
Dabaszinatnu un matematikas izglitibas centrs Tstenoja PROFILES projektu
(Volkinsteine u.c., 2014). Si skolotdju macisanas forma parbaudita gan vienas skolas
ietvaros, gan grupas, ko veido dazadu skolu skolotaji, ka art skolu vaditaju grupas.
Daliba savas prakses izpétes grupa palidz skolotajam pasam atrisinat vinam bitiskas
profesionalas problémas, ieglt pieredzi, izméginot jaunas pieejas, panémienus, git un
sniegt profesionalu atbalstu kolégiem. Tpasi nozimiga ir skolotaju refleksijas prasmju
pilnveide, prasme veidot profesionalas sarunas. Skolotajiem ta nav pierasta macisanas
forma, sakotnéji médz bat neizpratne, jo nenotiek tieSa jaunu zinasanu ieguve, bet
tiek sagaidita iedzilinasanas, risinajumu meklésana, analize, izvértésana.

PASAULE

Literatlra plasi aprakstita daudzas valstis, pieméram, Japana, Kanada, Singapdra,
ierasta skolotaju profesionala pilnveide pétit savu pedagogisko darbibu no dazadiem
skatupunktiem (action reserarch, lesson study, learning study u.c.). Tiek uzsvérts
skolotaju refleksijas prasmes nozimigums (Niemi u.c., 2009), skolotaju pasefektivitate,

Kompetenci attisto$a maci$anas (leteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotajiem)
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norisinas ka briva domu apmaina, kuras laika skolotaji sanem atgriezenisko saiti gan
no grupas vaditaja, gan paré&jiem dalibniekiem. Sarunas paros un grupa nodrosina
atbalstu un ideju apmainu. Tas ir batiski gan generéjot idejas un planojot macibu
procesa uzlabojumus, gan izvértéjot rezultatus un veicot talakas korekcijas.
NepiecieSamibas gadijuma tiek ieklauta arT jaunu zinasanu apguve, ko nodrosina
eksperts vai pasi dalibnieki, daloties ar informaciju un pieredzi. Starplaikos starp
tikSanas reizém skolotdji strada individuali, Tstenojot parmainas, uzkrajot pieradijumus
par darbibas efektivitati.

e Vélams, lai macibas grupa notiktu neformala vidé. e Svariga ir uzticéSanas, drosme
méginat, klGdities, gut kolégu un grupas vaditaja atbalstu.

e Grupas vaditajam jabut profesionalim. e Svarigi, lai skolotaji pasi vélétos piedalities.

piederibas sajuta un atbildiba (Hofstein u.c., 2014). Ricibpétijums ir skolotaja riks savas
darbibas un refleksijas prasmju uzlaboSanai, ta mérkis ir atrisinat problematisku
situaciju (Taber, 2007). Savas darbibas pétijumiem ir ietekme uz skolotaju darbu un
izpratni par to, jo tiek pétita situacija, kura skolotajs pats atrodas. Ta ir vérsta uz
skolotaja apzinatu darbibu, kuras pamata ir refleksiva domasana (Cain u.c., 2013;
Hodgson u.c., 2013). Sai darbibai raksturigi vairaki spiralveida cikli: problémas (izpétes
jautajuma) identifikacija, datu ieguve, pardomas, analize un problémas pardefinésana,
to vienkarsojot, jeb plano-dari-véro-reflekté (Kemmis u.c., 1988). Sis pétijuma veids
nekad nebis perfekts, sakotnéjais plans mainisies, spirales posmi parklasies, taja nav
striktas solu secibas, uzmaniba tiek pievérsta profesionalajai izaugsmei (Kemmis u.c.,
2005). 21. gadsimta sakuma dabaszinatnu skolotaju profesionala pilnveide pievérsas
darbibas pétijumiem, ne tikai lai uzlabotu konkrétu skolotaju darbu, bet ari lai iegltu
empiriskus datus par to, ka norisinas maciS8ana un macisanas, ievieSot jaunus
jédzienus, stradatu pie prasmju uzlabosanas, dokumentétu labo praksi u.c. (Eilks u.c.,
2002; Eilks u.c, 2011; Mamlok-Namman u.c., 2012).

Namsone, D., Cakane, L., Volkiniteine, J., Butkévica, A. (2018). Ka novértét skolotaju sniegumu un mérktiecigi pilnveidot
skolotaju prasmes. Macisanas lietpratibai. Riga: LU Akadémiskais apgads. Pieejams:
https://www.siic.lu.lv/skolam/petnieciba/monografija-macisanas-lietpratibai/

Volkinsteine, J. (2018). Skolotaja kompetence organizét skolénu pétniecisko darbibu kimija. Nepublicéta disertacija
pedagogijas doktora zinatniska grada iegGsanai. Daugavpils Universitate.
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(19] SKOLOTAJS LIDERIS

Ja skolénu macisanas meérkis ir lietpratiba, pieaug skolotaju sadarbibas loma
skola. Skolotaji kopigi plano macibu satura apguvi, kopigi virzas uz vieniem
profesionalas pilnveides mérkiem, ievie$ inovacijas. Ir lietderigi no skolotaju vidus
veidot liderus, kas skola spéj veikt “otra limena” vadibas funkcijas — macibu satura
apguves planosanu, koordinésanu, monitoringu un personalizéta atbalsta sniegSanu
kolégiem. Par Iideriem k|Ust skolotaji, kas mérktiecigi un meistarigi ievie$ inovacijas
sava praksé un ir apguvusi nepiecieSamas vadibas prasmes. Vini var stradat ka
konsultanti — sniegt personalizétu atbalstu, vadit skolotaju sadarbibas grupas,
savstarpéji véroto stundu analizi u.c.

Kolegiala atgriezeniska saite skolotajam par vina profesionalo darbibu kalpo ka

PETIJUMU REZULTATI

LATVIA

Individualizéta skolotaju profesionala pilnveide, izmantojot atbalsta personu
(ekspertu, konsultantu) pakalpojumus, Latvija nav ierasta praktizéjosu skolotaju
macisanas forma, ka tas ir, pieméram, Kanada. Latvija strada mentori, kas veic atbalsta
funkciju jaunajiem skolotajiem (Kackere, u.c., 2005). Kop$ 2013. gada LU SIIC ir uzkrata
pieredze skolotaju lideru (konsultantu) sagatavosana skolu un pasvaldibu vajadzibam.
Ar pasvaldibas atbalstu konsultantu dienests darbojas Ventspili. LU SIIC pétijumi rada,
ka arvien lielaks skaits skolotaju izsaka vélmi klat par lideriem (Butkévi¢a, 2016;
Namsone, u.c., 2016).

PASAULE

Skolai nepiecieSama skolotaju kopiena, kas vélas sadarboties, ieviest un reflektét par
inovativam parmainam (Hargreaves u.c., 2012). Macisanas lideri skolas konteksta ir tie

Kompetenci attistoa macianas (leteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotajiem)
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atbalsts, ta palidz novérst trikumus, pilnveidot prasmes, iedrosina méginat, darit,
kladities un vélreiz izméginat jaunus panémienus. Lai skolotaja un konsultanta
sadarbiba bitu efektiva, nepiecieSsama vienoSanas par sadarbibas mérki un norisi, ka
arT abpuséja ieinteresétiba. 1z8kirosa ir konsultanta izpratne par macisanas vadisanu,
daudzveidigu panémienu un to ietekmes parzinasana, prasme saskatit skolotdja
darbiba gan pozitivos, gan pilnveidojamos aspektus, veidot profesionalu sarunu, uz
sadarbibu vérstas cienpilnas attiecibas.

Konsultantu dienesta uzturéSanai valsts vai pasvaldibas méroga nepiecieS§ama ne tikai
sakotnéja sagatavosana, bet art turpmaka konsultanta prasmju pilnveide, kas paredz
savas darbibas analizi, ko var Tstenot, pieméram, konsultantu macisanas grupas.

skolotaji, kuriem izdodas uzlabot macibu procesu un kuri prot palidzét citiem kolégiem
(Fullan, 2011). Viena no skolotaja ldera lomam ir blt par inovaciju ievieséju
(Lieberman u.c., 2004, Frost, 2012). Izglitibas inovaciju pétnieki norada, ka skolas ir
nepiecieSama kolegiala vide (Saito u.c., 2014). Skolotaju lideriba veicina $adas vides
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