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Dagdas novada pasvaldibas domes
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(protokols Nr.1, 5.§)

Grozijumi

Dagdas novada pasSvaldibas domes
2021.gada 25.februara sede
(protokols Nr.3, 21.§)

Dagdas novada paSvaldibas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas novértésanas
NOTEIKUMI

lzdoti saskana ar likuma “Par pasvaldibam”
41.panta pirmas dalas 2)punktu

l. Visparigie jautajumi

. Noteikumi nosaka kartibu, kada tiek veikta Dagdas novada pasvaldibas izglitibas iestades
(turpmak teksta — iestade) vaditaja kompetencu, prasmju un darba rezultatu noveértésana.

. Vaditaja kompetencu, prasmju un darba rezultdtu novert€Sanas (turpmak teksta —
novertéSana) mérkis ir vaditdja motivéSana un orient€Sana uz paSvaldibas funkciju un
uzdevumu kvalitativu izpildi, darba kvalitates izvert€Sana noteikta laika posma, darba
procesu ietekmgjoSo faktoru un problému analize, ka ar1 vaditaja apmacibu turpmako
vajadzibu apzinaSana.

. Dagdas novada pasvaldibas dome (turpmak teksta — dibinatajs) apstiprina So kartibu,
izdara taja grozijumus vai atzist to par speku zaudgjusu.

. Dibinatajs iestades vaditaju verte ne retak ka reizi divos gados. Novertesanas merkis ir :
4.1. novertét vaditaja darba izpildi un ta rezultatus noteikta laika posma;
4.2. novertet kompetences atbilsto$i amata prasibam;
4.3. noteikt macibu un attistibas vajadzibas;
4.4. identificét nepiecieSamas izmainas amata apraksta.

1. Novertesanas gaita

. NovertéSana verte:
5.1. vaditaja amata/darba pienakumu/uzdevumu izpildi atbilstoSi prasibam
(1.pielikums);
5.2. vaditaja kvalifikaciju (2.pielikums);
5.3. vaditaja pienakumu veiksanai nepieciesamas kompetences (3.pielikums).
(25.02.2021. grozijumu redakcija speka no 01.03.2021.)



6.

10.

11.

Novertésanas process sastav no §adiem posmiem:
6.1. vaditaja sagatavoSanas novert€Sanas procesam,
6.2. novertéSanas parrunas, tiekoties ekspertiem ar vaditaju, lai aktualizétu darba
izpildes noveért€juma rezultatus un vienotos par izpildes novérté€sanas protokolu;
6.3. noveértesanas rezultatu apkoposana.

Péc izglitibas iestades vaditaja pasSveértéjuma veikSanas, dibinatajs / ekspertu komisija
sniedz savu vertejumu par izglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu.

Tiek izveidota Dagdas novada paSvaldibas ekspertu komisija, kuras sastava ieklauj:
Dagdas novada pasSvaldibas izpilddirektoru, Dagdas novada Izglitibas, kultiiras un
sporta nodalas vaditaju un izglitibas specialistu. Darbam komisija pieaicina attiecigas
skolas vecaku padomes parstavi.

Komisijas vaditajs nosaka novertéSanas parrunu laiku un vietu un nodrosSina vaditajam
iesp&ju tai sagatavoties. SagatavoSanas periodu nosaka ne ilgaku, ka vienu ménesi
pirms novért€Sanas parrunam.

NovértéSanas procesam saistosie dokumenti un pieraksti:
10.1. vaditaja darba ligums;
10.2. amata apraksts;
10.3. darba kartibas noteikumi;
10.4. citi (iesp&jams) pasvaldibas saistoSie ar€jie un iek$&jie normativie akti.

I1l.  Novertésanas Kriteriji un verteSanas rezultati

Novertgjot vaditaja darba rezultatus, zinaSanas, prasmes un iemanas, kas nepiecieSamas
darba pienakumu veik$anai, izmanto piecu indeksu (burtu) sistemu, kas atbilst dazadiem
iesp€jamajiem prasmju attistibas limeniem, ierakstot attiecigaja ailé atbilstoSo punktu
skaitu:

Indekss| Punktu Vertejuma apraksts Novertejuma
skaits koeficienta
robezas

Attieciga prasme lauj izcili veikt darba pienakumus.
A 5 Darba rezultati visas jomas parsniedz prasibas 46-5
attiecigaja nozare.

Attieciga prasme lauj loti labi veikt darba pienakumus.
Darba rezultati atseviskas jomas parsniedz prasibas

B 4 attiecigaja nozarg, par€jas jomas noris atbilstosi 36_45
izvirzitajam prasibam. ’ '

Attieciga prasme ir pilniba pietickama, lai Darbinieks
varétu veikt darba pienakumus.

C 3 Darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja 26-35
nozare.




Attieciga prasme nav pilniba pietickama, darba izpilde

D 2 nepiecieSami uzlabojumi. 16-25
Attiecigas prasmes trukums trauc€ amata pienakumu

E 1 izpildi. Darba izpilde vai prasmes neatbilst izvirzitajam lidz 1,5
prasibam.

12. Darbinieka noveért€§juma rezultats ir novert§juma koeficients, kas ir uzskatams par
individualas kvalifikacijas raditaju un tiek iegtts, izmantojot sadu formulu:

NK =X : K, kur
NK — novértejuma koeficients;
Y. — novertejuma iegiito punktu kopsumma;
Ksk — kopgjais noveértejuma izmantoto kritériju skaits.

13. Rezultata aprekins:
13.1. iegiito punktu kopskaitu dala ar izmantoto kritériju skaitu. Rezultata tiek iegtits
vaditaja noveértéjuma koeficients:

kopeéjais punktu skaits kriteriju skaits novertéjuma koeficients

13.2. darbinieka novért&juma rezultata kopgjais vertéjums ir:
A - teicami, ja novert€juma koeficients ir no 4,6 11dz 5;

B - loti labi, ja novertéjuma koeficients ir no 3,6 lidz 4,5;

C - labi, ja novert€juma koeficients ir no 2,6 lidz 3,5;

D - japilnveido, ja novertgjuma koeficients ir no 1,6 1idz 2,5;
E - neapmierinosi, noveértgjuma koeficients ir Iidz 1,5

14. Novertesanas rezultatu apstridéSana un apstrade:

14.1. novértésanas veidlapu/protokolu (4.pielikums) paraksta ekspertu komisija, kuri
veic novertéSanu, un iestades vaditajs;

14.2. ja vaditajs nepiekrit komisijas vért€§jumam, vin§ nakamas darba dienas laika
iesniedz motiveétu iesniegumu domes priekSsédetajam ar lugumu veikt atkartotu
novertésanu;

14.3. Domes priekSsédetajs, izvert€jot iesniegumu, tris darba dienu laika pienem
lémumu par atkartotas novertéSanas nepiecieSamibu.

Dagdas novada pasvaldibas
domes priekSsedeta)s A.Trilis



Vaditaja darba rezultati

1.pielikums

Dagdas novada pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju

(25.02.2021. grozijumu redakcija speka no 01.03.2021.)

Testades NOSAUKUMS oot e e,

profesionalas darbibas novértésanas noteikumiem

Raditaji

Iss apraksts

Vertéjums
(kritériji no 1 lidz 5,
kur 5-teicami,
4-Joti labi,
3-labi, 2-pietiekami,
1-japilnveido)

Skolas /iestades vizija

Skolas pasvertéjums aktualizéts

Normativo dokumentu izstrade

* Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertésanas
organizeéSanas kartiba

* Bérnu stidzibu iesniegSanas un izskatiSanas kartiba

* Citi_ dokumenti

Sadarbiba ar vecakiem

Skolénu sasniegumi ikdienas darba:

*1zveidota izglitojamo macibu sasniegumu uzskaites sist€éma
*tiek veikta regulara macibu sasniegumu analize, lai veicinatu
izglitojamo individualo sasniegumu izaugsmi

*butiski ir samazinajies izglitojamo skaits ar nepietiekamu
macibu sasniegumu Itmeni (notiek konsultacijas)

FOUS e




Veselibas apriipe, skolénu drosiba un sociala palidziba:
*uzstadita automatiska ugunsdrosibas signalizacija un
uzlabotas evakuacijas iesp&jas (dazadu dienestu ieteikumi)
*regulari tiek apzinatas izglitojamo psihologiskas un socialas
vajadzibas, lai nepiecieSamibas gadijuma sniegtu specialista
atbalstu

*tiek nodroSinata pagarinatas dienas grupa sakumskolai
*tiek popularizets veseligs dzivesveids

FCUS oo

Atbalsts personibas veidoSana

*ir izstradata skolas audzinaSanas programma

* sekmigi tiek veikts skolénu pasparvaldes darbs

* tiek atbalstiti labdaribas pasakumi un akcijas
*rezultativi tiek Tstenota intereSu izglitibas programmas

izpilde

Atbalsts karjeras izvéele:

* izglitojamiem tiek piedavatas konsultacijas un atbalsts
profesijas izvele

* tiek sniegta informacija par absolventu talakas izglitibas
ieguves iespgjam

*regularas tikSanas ar skolas absolventiem un izglitojamo
vecakiem - dazadu profesiju parstavjiem

FCOIS i

MaciSanas procesam sniegtais atbalsts:

*izstradata atbalsta sist€ma izglitojamiem ar macibu gritibam
*sekmeéta talantigo bérnu izaugsme, skola tiek veikts papildus
darbs ar talantigajiem bérniem, izglitojamie tiek sagatavoti
macibu priek§metu olimpiadém, sacensibam, konkursiem,
skatém u.c. aktivitatem

*skolas un vecaku sadarbiba izglitojamo izaugsmes
sekméSana

*nodroSinatas logop€da konsultacijas/psihologa konsultacijas




Skolas fiziska vide:

*klasu telpu renovacija un labiekartoSana /planosana
*skolas droSas vides nodroSinasana

*izglitojamo iesaistiSana skolas estétiskaja noformesana

Personala attistiba:

*notiek regulara pedagogu talakizglitiba un tas planosana
*pedagogu dalisanas pieredze uzskaite

*skola tiek organizéti dazadi seminari, lekcijas,
talakizglitibas kursi

*cits

PiedaliSanas projektos:

* ”Atbalsts izglitojamo individualo kompetencu attistibai”
(projekts Nr. 8.3.2.2/16/1/001)

* ,Atbalsts priekSlaicigas macibu partrauksanas
samazinasanai” (Nr.8.3.4.0/16/1/001)

* “Karjeras atbalsts vispargjas un profesionalas izglitibas
iestades” (Nr. 8.3.5.0/16/1/001)

* Kultiiras programma “Latvijas skolas soma”

* Kompetences balstita pieeja macibu procesa.
* Labas prakses piemérs no skolas darba

Cits komentars

Izglitibas iestades vaditajs:

/paraksts/

/atsifrejums/




2.pielikums

Dagdas novada pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas novérté$anas noteikumiem

Vaditaja profesionala kvalifikacija

ApakSkriterijs Nodarbinata komentars Komisijas vertejums
(loti labi / labi /
pietiekami)
Izglitiba
Profesionala pieredze
Profesionalas zinasanas
un prasmes
Vispargjas zinasanas un
prasmes
Izglitibas iestades vaditajs:
/paraksts/ /atsifréejums/
Ekspertu komisijas parstavji:
/paraksts/ /atsifréjums/
/paraksts/ /atsifréejums/
/paraksts/ /atsifrejums/




3.pielikums
Dagdas novada pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas novértésanas noteikumiem

Vaditaja pienakumu veikSanai nepiecieSamas kompetences

(25.02.2021. grozijumu redakcija speka no 01.03.2021.)

Veértésanas periods (no 20 __. gada lidz 20 . gada )

Skolas darbibas MEIKIS: ...ttt e

Uzdevumi: .....

Kompetences (izv€las piecas no dotajam un noverte tas pasvitrojot veértg§jumu):

1. Kompetences ,,Attiecibu veido$ana un uzturésana” vértéejuma apraksti

Kompetences definicija: spéja veidot un uzturét pozitivas attiecibas vai kontaktus ar
cilvekiem (sava iestadé un arpus tas), kas palidz vai nakotne varetu palidzét ar darbu
saistito mérku sasniegSanai

Vertejums

Apraksts

Teicami

Veicina jaunu personigo un izglitibas iestddes komunikacijas un sadarbibas
tiklu veidosanos, kas palidz un nakotné varetu palidzet izglitibas iestades merku
sasniegSana. Identificé jomas, kuras veidot stratégiskas attiecibas. Sadarbojas ar
izglitibas iestades dibinataju, lai identific€tu ilgtermina intereSu jomas.

Loti labi

Strateégiski paplasina komunikaciju un sadarbibu gan izglitibas iestade, gan
arpus tas. Veido sadarbibu ar ar&jiem partneriem, kuri var veicinat iestades
stratégijas TstenoSanu. Veido gan formalas, gan neformalas darba grupas, lai
kopigi risinatu jautajumus, dalas ar informaciju un risina viedoklu atskiribas,
kad tas nepiecieSams. Izmanto informacijas apmainu, lai veicinatu izglitibas
iestades mérku sasniegSanu.

Labi

Veido un attista gan personigo, gan izglitibas iestades personala komunikaciju
un sadarbibu izglitibas iestadg, ka arT ar dibinataju, izglitojamo gimeném, citam
ieinteres€tajam pusém un argjiem partneriem. Efektivi izmanto kontaktus, lai
sasniegtu rezultatus. Mekle iesp€jas veidot komunikaciju, sadarbibu un
informacijas apmainu, aktivi piedaloties konferences, sanaksmeés, darba grupas,
komisijas, seminaros, projektos, ka ar1 rosina uz to izglitibas iestades personalu.

Japilnveido

Noskaidro savam un izglitibas iestades darbam nepiecieSamo informaciju, veido
sadarbibu ar informacijas avotiem. Attista un uztur tikai svarigakos kontaktus
ka informacijas avotus. Piedalas attiecibu veidoSana un sabiedriskos pasakumos
izglitibas iestade un arpus tas, bet komunikacija un sadarbiba neizrada aktivitati
un iniciativu.

Neapmierinosi

Nerikojas meérktiecigi kontaktu un attiecibu veidoSana, personigi neiesaistas
attiecibu veido$ana un uzturésana ar dibinataju, izglitojamo gimeném, citam
ieinteres€tajam pusém un argjiem partneriem, ka arl nenodroSina attiecibu




veidoSanos un uzturéSanu izglitibas iestadeé darba mérku sasniegSanai. Palaujas,
ka informacijas ieguvi un apmainu veiks izglitibas iestades personals. Nespgj
vai necensas veidot un uzturét pozitivas attiecibas un kontaktus ar cilvekiem ne
izglitibas iestade, ne arpus tas, kas palidz vai nakotn€ varetu palidzet ar darbu
saistito mérku sasniegSanai.

2. Kompetences ,,Darbinieku motivéSana un attistiSana” veértéjuma apraksti

Kompetences definicija: darbinieku attistibas veicinasana, nodroSinot atbalstoSu
vidi darbinieku motivacijas stiprinasanai, snieguma pilnveidoSanai un profesionalas
izaugsmes veicinasanai.

Vertejums

Apraksts

Teicami

Veido un Tsteno ilgtermina attistibas planus personalresursu attistibai izglitibas
iestade. Veido pastavigas attistibas un maciSanas sistémas. Uztver un analize
darbinieku noskanojumu un motivacijas Itmeni, rikojas, lai to paaugstinatu vai
uzturétu augsta Iimeni. Preventivi, regulari un savlaicigi iedarbojas uz
profesionalas izdegSanas rasanas riskiem, radot iesp&u un apstaklus noverst
tos. Apzinas un isteno savas iespgjas iedvesmot un virzit darbiniekus. Apzinas
izglitibas iestades vides nozimi personala motivésana, veido un uztur
ilgtermina strat€giju personala pozitivu savstarpgjo attiecibu veidoSana,
ievérojot demokratiju un lojalitati Latvijas Republikai un Satversmei.

Loti labi

Vie$ personala entuziasmu un pozitivu attieksmi pret darbu. Mudina personalu
izmantot iespgjas attistibai, veicina talantigu 2 darbinieku izaugsmi. Saprot
personala attistibas vajadzibas, cenSas nodroSinat resursus macibam un
attistibai  atbilstoSi izglitibas iestades iesp&jam. Merktiecigi izmanto
atgriezenisko saiti, lai veicinatu personala attistibu. Plano pozitivas savstarpgjo
attiecibu vides nodroSinaSanu izglitibas iestade, ievérojot demokratiju un
lojalitati Latvijas Republikai un Satversmei.

Labi

Delegé darba uzdevumus ta, lai tie ietvertu ne tikai paligdarbus, bet ari
interesantus un nozimigus darbus. Motivé personalu sasniegt mérkus. Sniedz
darbiniekiem konstruktivu, uz attistibu orienttu atgriezenisko saiti. Izrada
pozitivu, cienpilnu attieksmi darbiniekiem par vinu kvalitativi paveikto darbu.
NodroSina personalam motivejosu vidi izglitibas iestade, t.sk. demokratijas
pamatprincipu ievéro$anu un lojalitati pret Latvijas Republiku un Satversmes
pamatvertibam.

Japilnveido

Uzklausa personala v€lmes un palidz tas istenot, ja tas nav saistits ar
nozimigiem izdevumiem vai butiskas izmainam ierastaja darba procesa.
Izvairas sniegt atgriezenisko saiti personalam, necenSas noskaidrot personala
motivacijas ITmeni un intereses. Parruna darba izpildi tikai problému gadijuma.
Izvairas no uzdevumu delegésanas vai delegg tikai vienkar§akos uzdevumus un
mazak svarigos darbus. Nesekm& optimalas personala savstarp&jas attiecibas
darba vides wuzturéSanai, demokratijai, visparcilvéciskajam vertibam un
lojalitatei pret Latvijas Republiku un Satversmi.

Neapmierinosi

Neuztic personalam pienakumus un pilnvaras, apslapé iniciativu. Neveicina vai
bremze personala izaugsmi. Neruna ar personalu par vinu sasniegumiem un




attistibas iesp&jam. M&dz publiski kritizét personalu citu klatbtitn€. Nesaprot
personala attistibas vajadzibas. Ar savu attieksmi atnem personalam drosmi un
entuziasmu. Nesniedz un neuzskata par vajadzigu personalam sniegt
atgriezenisko saiti. Atbilstosi nerikojas, ja darbinieki parkapj demokratijas un
visparcilvécisko vértibu iev€rosanu, nav lojali pret Latvijas Republiku un
Satversmi.

3. Kompetences ,,Komandas vadiSana” vértéjuma apraksti
bl

Kompetences definicija: véelme un spéja uznemties Iidera lomu, organizét komandas
darbu, lai nodroSinatu meérku sasniegSanu. Spéja veidot pozitivas attiecibas starp
komandas dalibniekiem, riipéties par komandu un motivéet to kopéjo mérku sasniegSanai.

Vertejums

Apraksts

Teicami

Aktivi un péc pasa iniciativas uznemas lidera lomu, veido un stiprina komandas
identitati, uztur spéka iestades vértibas un efektivi organiz€ personala un
vadibas komandas darbu, lai nodroSinatu mérku sasniegSanu. Izcili parstav
komandas un iestades reputaciju. Vienmér laikus atrisina personala un vadibas
komandas ieks$€jos konfliktus, saglabajot komandas garu un cienpilnas
attiecibas iestade. Ar savu ricibu iedvesmo citus kopigam darbam. Uznemas
pilnu atbildibu par personala un vadibas komandas darba rezultatiem.

Loti labi

Dalgji uznemas Iidera lomu. Parstav personala un vadibas komandas intereses
un reputaciju arpus izglitibas iestades. Veido personala un vadibas komandas
kopg€jo viziju, veicina personala un vadibas komandas dalibnieku savstarp&jo
sadarbibu, atbalstu un attisttbu. Darbojas sistematiski un konsekventi, lai
noverstu destruktivu opoziciju vai nopietnus skérslus.

Labi

Dalgji uznemas lidera lomu. Informe un iesaista personalu un vadibas komandu
kopgjo 1@émumu pienemsana, izskaidro sarezgitas idejas un planus. Veicina
patstavibu un iniciativu no personala un vadibas komandas dalibnieku puses.
Izmanto dazadas metodes, lai paaugstinatu personala un vadibas komandas
produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni (pieméram, kopiga pieredze,
komandas simboli). Atrisina personala ieks$€jos konfliktus un ieks€jos
konfliktus vadibas komanda. Ar savu uzvedibu rada labu pieméru.

Japilnveido

Formali uznemas Iidera lomu. Parsvara virza un informe personala un vadibas
komandas dalibniekus, ka ar1 parliecinas, vai personalam un vadibas komandai
ir uzdevumu veikSanai nepiecieSamie resursi, kontrolé personala un vadibas
komandas darba efektivitati. Neiesaista personala un vadibas komandas
dalibniekus ideju generéSana vai lémumu pienemsana, necensas izvertet
darbinieku atbilstibu konkréto uzdevumu veikSanai. Dazreiz izmanto formalo
autoritati, ja nevar vadit cita veida.

Neapmierinosi

Neuzpemas personala un vadibas komandas vadibu, nevélas uzpemties
atbildibu par citiem personala un vadibas komandas dalibniekiem. NecenSas
organizét darbu ka komandas darbu. Neuztic atbildibu padotajiem, apslape citu
iniciativas. Kad nepiecieSams pienemt l€émumu, palaujas uz sava amata
autoritati un uzspiez savu viedokli.




4. Kompetences ,,Organizacijas vértibu apzinasanas” vértéjuma apraksti
Kompetences definicija: izpratne par izglitibas iestades kultiiru un vertibam, ka ari
politiskajiem, socialajiem un ekonomiskajiem aspektiem, kas palidz sasniegt rezultatus.

Vertejums Apraksts

Teicami Demonstré plaSu izpratni par socialo un ekonomisko kontekstu, kada izglitibas
iestade darbojas. Apzinas politiskas vides iesp&jamas parmainas un to, ka tas
var ietekm@t izglitibas iestadi. Sekmigi darbojas dazadas socialajas, politiskajas
un kultiiras vides. Balstas uz izglitibas iestades kultiiru ka pamatu ietekmei un
lideribai.

Loti labi Atbalsta kultiiras un darbibas modelu parmainas, ja tas ir izglitibas iestades
intereses. Izprot izglitibas iestades ilgtermina mérkus. Informaciju iegiist no
dazadiem avotiem, lai sasniegtu darba mérkus.

Labi Veido risinajumus, kuri ir pienemami dazadam iesaistitajam pusém, balstoties
uz izpratni par iek$€jo vidi un kultlru sava un citas iestad@s. Izprot argjo
ieinteres€to pusu attieksmi un intereses. Izmanto So informaciju, lai diskutetu
par merkiem un 2 iniciativam. Identific€ ietekmigakos 1émumu pienéméjus un
ietekmes avotus

Japilnveido Izprot un darbojas saskana ar izglitibas iestades misiju un mérkiem. Neiegiist
vispusigu informaciju, lai sasniegtu darba mérkus. Dalgji izprot argjo
ieinteres€to pusu attieksmi un intereses.

Neapmierino$i | Uzrauga darbu, lai nodroSinatu, ka tas atbilst formalajam prasibam. Neizprot
izglitibas iestades ilgtermina mérkus, vertibas un kultiiru. Apzinas un izmanto
savas intereses darba veikSanas reguléjumu, procediras vai metodes.

5. Kompetences ,,Orientacija uz attisttbu” vertéjuma apraksti

Kompetences definicija: apzinati analizé personigas stipras un vajas puses, lai
noteiktu attistibas vajadzibas un uzlabotu personigo un iestades sniegumu. Isteno attistibas
vajadzibas, pamatojoties ne tikai uz darba deveja iniciativu, bet arl paSmacibas cela.

Vertejums Apraksts

Teicami Defin€ personiskos attistibas merkus, balstoties uz izglitibas iestades attistibas
meérkiem. Izmanto parmainas ka iesp€ju attistit vai iegiit jaunas prasmes un
zinasanas. Seko 11dzi procesiem argja vide, lai laikus planotu un Tstenotu jaunu
kompetencu, prasmju un zinaSanu ieguvi. legiist papildu zinaSanas ne tikai
savas darbibas joma. Veicina personala vispusigu attistibu izglitibas iestades
mérku sasniegSanai. Veic profesionalas pilnveides vispusigu un jeégpilnu
izvertéSanu. Veicina jauniegiito prasmju un zinasanu ieklauSanu ikdienas darba.
Personalam tiek nodroSinati regulari psihoemocionalas higi€énas pasakumi.

Loti labi Izvirza izaicinoSus mérkus un standartus savai darba izpildei, lai sekmétu
profesionalo izaugsmi. Aktivi un pastavigi pilnveido savas profesionalas
prasmes un personiskas IpaSibas. Uznemas darbus, kas veicina izaugsmi.
Atbalsta personala mérktiecigu un jégpilnu dalibu profesionalas kompetences




pilnveides pasakumos.

Labi

Izmégina jaunus maciSanas panémienus, lai veicinatu savu un citu attistibu.
Pilnvertigi izmanto maciSanas iespgjas darba 2 situacijas. Pilnveido darba
veikSanas pan€mienus un papildina zinaSanas savas darbibas joma. Pastavigi
analizé savu darbibu un lidz citiem atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu
trikumus un iespgjas pilnveidot darba izpildi. NodroSina personala
kvalifikacijas un profesionalas kompetences pilnveides atbilsttbu normativo
aktu prasibam.

Japilnveido

Formali analiz€ savu darbibu, bet neveic izmainas sava profesionalaja darbiba..
Izmanto maciSanas iesp&jas, tatu neizrada personigo iniciativu orientacija uz
attisttbu un necenSas profesionali pilnveidoties paSmacibas cela. Izprot
atbilstibas normativajiem aktiem nozimi.

Neapmierinosi

Neapzinas savas vajas puses, neatzist, kad uz tam norada. Neizmanto attistibas
iesp&jas un nemekIe tas.

6. Kompetences ,,Orientacija uz rezultatu sasnieg§anu” vertéjuma apraksti

Kompetences definicija: velme veikt uzdevumus arvien labak, izvirzit mérkus, kas nav
viegli sasniedzami, un meérktiecigi stradat pie tiem, lai tos sasniegtu. Spéja saskatit,
novertet un radit jaunas iespéjas iestades attistibai un tas istenot.

Vertejums

Apraksts

Teicami

Izvirza izaicinoSus mérkus sev un citiem. Izm&gina jaunas pieejas un metodiski
strada, lai sasniegtu mérkus. Izrada gatavibu uznemties papildu slodzi ilgaka
laika termina. Nosakot mérkus, izverté nepiecieSamos ieguldijumus/ieguvumus,
uznemas sapratigu risku, lai sasniegtu labakus rezultatus.

Loti labi

Nosaka personiskus mérkus, seko saviem standartiem, kas var biit augstaki par
formali noteiktajiem. Analiz€ sava darba rezultatus, uzlabo darba metodes, lai
paaugstinatu efektivitati. Ar savu darbu sekmé izglitibas iestades darba
kvalitati. Veicina izglitibas iestades orientaciju uz augstaku mérku sasniegSanu.

Labi

Uzticeétos uzdevumus veic ripigi un pamatigi. Seko citu izvirzitajiem mérkiem
un iegulda piles, lai sasniegtu rezultatus. Rezultativi veic uzdevumus bez citu
kontroles.

Japilnveido

Uzdevumus izpilda, ja ir stingri noteikti termini un skaidri defin€tas prasibas.
NepiecieSama kontrole no dibinataja puses.

Neapmierinosi

NepieverS uzmanibu izglitibas iestades mérkiem un darbibas rezultatu
raditajiem, nesaista savu ricibu ar izglitibas iestades mérku sasniegSanu.

7. Kompetences ,,Parmainu vadiSana” veértéejuma apraksti




Kompetences definicija: efektivu un kvalitativa parmainu un iestades parveides
procesa mérktieciga vadiSana

Vertejums

Apraksts

Teicami

Veido vidi, kura veicina un iedroSina parmainas un inovacijas. Izcel un skaidro
izglitibas iestadé veiksmigu parmainu vai inovaciju pieredzi. Personiski sniedz
skaidru viziju par parmainu ietekmi. Veiksmigi motivé personalu parmainam.

Loti labi

Veido sasaisti starp izglitibas iestades meérkiem un parmainu procesa merkiem.
Atklati runa par parmainu procesa plusiem un minusiem un kopigi ar
darbiniekiem izstrada ricibas planu parmainu vadiSanai.

Labi

Izce] parmainu procesa ieguvumus un priekSrocibas. Skaidro parmainu raditas
iespéjas un to, ka tas ietekmés izglitibas iestades darbibu. Identificeé efektivas
darbibas, kuras nepiecieSams saglabat. Apzinas iemeslus, kas rada pretestibu
parmainam, un veic pasakumus, lai to mazinatu.

Japilnveido

Apzinas un pienem parmainu nepiecieSamibu. Skaidro parmainu procesu, sekas
un pamatojumu tiem, kurus tas ietekmés, tacu neizrada personigo iesaistisanos
un neprot parliecinat par parmainu procesa ieguvumiem. lerosina diskusiju par
parmainu procesu, bet piedalas taja ar noverotaja attieksmi.

Neapmierinosi

Noliedz parmainu nepiecieSamibu vai to, ka gaidamas parmainas. Izvairas no
komunikacijas par parmainam. Nejauta un neuzklausa darbinieku viedoklus un
ieteikumus parmainu Tstenosana. Izvelas direktivu pieeju parmainu TIstenosana.

8. Kompetences ,,Spéja pienemt lemumus un uznemties atbildibu” veértéjuma apraksti

Kompetences

definicija: spé€ja pienemt lémumus, izveértejot informaciju un

uznemoties atbildibu par tiem.

Vertejums Apraksts

Teicami Spej pienemt ari nepopularus l€émumus, taja skaitd ar1 paaugstinata stresa
situacijas. Izvertejot riskus, sp&j pienemt kvalitativus un taisnigus lémumus arl
situacijas, kad nav pilnigas informacijas.

Loti labi Pienem skaidrus, konkrétus lemumus, apsverot iesp&jamos riskus. Spgj atri
pienemt pamatotus lémumus kritiskas situacijas.

Labi Izmanto dazadas pieejas 1émumu pienemsSanai: konsultgjas ar citiem, iesaista
ekspertus. Spgj patstavigi veidot viedokli, balstoties uz apkopotajiem ekspertu
viedokliem. Ir parliecinats par pienemtajiem [€mumiem, gatavs tos aizstavét.

Japilnveido Situacijas, kad apstakli to prasa, uznemas atbildibu un pienem l@mumus, bet

cenSas sakotngji ieglt citu atbalstu un izvairities no nepopulariem lémumiem.
Nejutas parliecinats, gatavs viegli mainit pienemtos l€émumus. Izmanto
vienkarSotu pieeju lémumu piepemsSanai un izvairds no atbildigu I@mumu
pienemsanas.




Neapmierino$i | Nav sp&jigs patstavigi pienemt l@mumus. Izvairas no atbildibas. Palaujas uz
citu viedokli.

9. Kompetences ,,Strateégiskais redzéjums” vertéjuma apraksti

Kompetences definicija: spéja definét un parveérst darbiba iestades vai nozares
attistibas stratégisko viziju.

Vertejums Apraksts

Teicami Vada iestades attistibas vizijas izstradi. Definé un apzinati pauz viziju un
stratégiju Izglitibas attistibas pamatnostadnu dotajam periodam mérku
konteksta. Raksturo viziju un izglitibas iestades veértibas saprotama un viegli
uztverama veida, lai panaktu personala Ilidzdalibu un iesaistito personu
uztic€Sanos. Identific€, konceptualiz€ un sintez€ jaunus virzienus vai saistibas
starp izglitibas iestades ve&rtibam un parveido tas izglitibas iestades darbibas
prioritates.

Loti labi Paredz SkérSlus un iespgjas izglitibas iestadei un atbilstosi pielago savu ricibu.
Defing€ problémas, izstrada iesp€jas un izvéelas risinajumus atbilstosi izglitibas
iestades strat€gijai un vizijai. Energiski un parliecinosi popularizé stratégiskos
mérkus kolégiem un padotajiem.

Labi Sadarbojas ar darbiniekiem, lai noteiktu darbibas meérkus, planus un
nodro§inatu to atbilstibu stratégiskajam virzienam. Skaidri defin€é un veicina
darbinieku ieguldijumu izglitibas iestades mérku veicinaSana un sasniegSana.
Seko lidzi komandas darbibai, lai nodrosinatu atbilstibu stratégiskajai virzibai
un izglitibas iestades veérttbam. Regulari popularizé izglitibas iestadi, tas
strategisko viziju un vertibas izglitojamajiem, personalam un citam
iesaistitajam pusém. Noverte atskiribu starp esoSo stavokli un vélamo attistibas
virzienu nakotné un nosaka efektivakos veidus, ka atskiribu mazinat.

Japilnveido Komunicg un skaidro stratégisko viziju darbiniekiem savas atbildibas joma, bet
mazak aktivs jaunu strat€giskas attistibas virzienu noteikSana. Parsvara
identificé iesp&jamos virzienus nakotné atbilstosi esosajai stratégijai. Pastavigi
analizé savu virzibu un atbilstibu iestades meérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem. Pielago personigos darba mérkus darba jomas attistibas mérkiem.

Neapmierino$i | Trukst stratégiska redz€juma vai arl nevélas apzinat jaunus stratégiskos
virzienus.

10. Kompetences ,,Izglitibas iestades materialtehnisko resursu parvaldisana”
vertéjuma apraksti

Kompetences definicija: efektiva un kvalitativa izglitibas iestades materialtehnisko
resursu izmantoSana stratégisko mérku sasniegSanai un to ilgtspéjigas darbibas
nodroSinasana.




Vertejums

Apraksts

Teicami

Merktiecigi plano un nodroSina ilgtsp€jigus, racionalus, jeégpilnus ar
stratégiskiem mérkiem un attistibas planu saistitus materialtehniskos resursus
un to atjaunoSanu, nomainu un papildinasanu. Nosaka mérkus sev un citiem,
kas prasa papildu kompetences materialtehnisko resursu izmanto$ana augstu
rezultatu sasniegSanai.

Loti labi

Nosaka personiskus mérkus, kas ir augstaki par formali noteiktajiem, un seko
tiem izglitibas iestades nodroSinasana ar materialtehniskiem resursiem un to
atjaunoSana, nomaina un papildinasana. Aktivi iesaista citus materialtehnisko
resursu izmantoSana rezultatu paaugstinasanai.

Labi

Planveidigi veic izglitibas iestades materialtehnisko resursu darbibas un
izmantoSanas 1ilgtsp€jas nodroSinasanu, plano materialtehnisko resursu
atjaunosanu, nomainu un papildinasanu. Izvirza citiem uzdevumus
materialtehniskos resursus ilgtspgjas nodroSinasana. Seko, lai meérku
sasniegSanai un rezultatu paaugstinasanai tiktu vispusigi izmantoti izglitibas
iestadé pieejamie materialtehniskie resursi.

Japilnveido

Formali veic izglitibas iestades materialtehnisko resursu atjauno$anu, nomainu
un papildinasanu. NepiecieSama kontrole no dibinataja puses. Atbalsts citu
iniciativas materialtehnisko resursu izmanto$ana rezultatu paaugstinasana, bet
pargjo personalu aktivitates neiesaista.

Neapmierinosi

Attieksme pret izglitibas iestades materialtehnisko resursu darbibas un
izmantoSanas nodro$inasanu ir formala. Neiesaista citus materialtehnisko
resursu izmantoSana rezultatu paaugstinasanai.

Izglitibas iestades vaditajs:

/paraksts/ /atsifrejums/




4.pielikums

Dagdas novada pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju

profesionalas darbibas novérté$anas noteikumiem

Novertesanas veidlapa / protokols

7o L1022 T ToT] 2T [

Datums, La1KS ..ot

Darbinieka noveért€juma rezultats
(novertejuma koeficients /balles)

Profesionala kvalifikacija:
izglitiba, profesionala pieredze,
profesionalas zinasanas un prasmes,
vispargjas zinasanas un prasmes

Izglitibas iestades darbibas meérki,
virsmérki, mérku un uzdevumu izpilde,
to raksturojums

Izglitibas iestades vaditajs:

Ekspertu komisijas parstaviji:

/paraksts/ /atsifréjums/
/paraksts/ /atsifrejums/
/paraksts/ /atsifréjums/
/paraksts/ /atsifrejums/



